


سند تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی

برنامه  پنج ساله راهبردی عملیاتی  )1405-1400(

گاه اسلامی و دیگر اسناد بالادستی در حوزه علم و فناوری  برای تحقق سند دانش

»امارات الدول انشاء الحیل« 
بقای مناصب و دولت ها مربوط به برنامه ریزی و چاره اندیشی در امور است. 

امیرالمومنین امام علی )ع( 
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سخن نخست

در کشوری که  بخش اعظم میراث فرهنگی و تمدنی آن تاسیس جامع ترین مراکز علمی زمان خود بوده 

است و در تاریخ پر افتخار خود صدها دانشمند، فقیه، حکیم، ریاضی دان و... به بشریت عرضه داشته 

است، امروزه به برکت انقلاب اسلامی ونظام مقدس جمهوری اسلامی اراده کرده ایم که باردیگربا تکیه 

برفرهنگ ناب اسلامی و در جهت تحقق منویات مقام معظم رهبری، تمدن نوین اسلامی را احیاء کنیم. 

ســـرعت بخشـــیدن به تحولات کیفی و کمی دانشگاه ها در جهت تربیت و آموزش نسلی تمدن ساز از 

ضرورت های اجتناب ناپذیر است. دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان بزرگ ترین دانشگاه حضوری جهان 

اســـلام، می تواند الگویی باشـــد برای تحقق این تحولات مورد نیاز. ازاین روی، با بهره گیری از نظرات 

امام راحل و هدایتهای مقام معظم رهبری و اسناد مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی هفتمین برنامه 

پنج ســـاله خود در جهت شکل گیری دانشگاه تمدن ساز با عنوان »سند توسعه و تعالی دانشگاه آزاد 

اسلامی« را تدوین و به تصویب هیات امناء دانشگاه رسانده است. 

بدون شک درک مشترک از این تحولات کیفی درنیروی انسانی مشغول در نظام های داخلی دانشگاه 

اعم از نظام مدیریت، فرهنگ وتربیت، آموزش وپژوهش و مهم تر ازهمه آماده ســـازی فارغ التحصیلان 

برای حضوری موثر در پیشرفت علمی وفن آوری کشور، نیازمند همدلی وهمکاری همه جانبه مدیران، 

کارشناســـان ستادی، اســـاتید و تمامی کارکنان این مجموعه عظیم و گسترده در جغرافیای کشور 

وبسیاری از کشورهای اسلامی است. 

اینجانب وظیفه خود می دانم از ریاســـت دانشـــگاه جناب آقای دکتر محمدمهدی طهرانچی و همه 

استادان و کارشناسان مجربی که تا این مرحله در تحقیقات وتدوین سند حاضر مشارکت داشته اند، 

تشکر و قدردانی کنم. 

انتظار دارم براساس سازوکارهایی نظارتی و ارزیابی که در حال طراحی است و بر مبنای گزارش های 

سالیانه واصله به هیات امناء، بتوانیم هرساله بنا بر پیشنهاد ریاست محترم دانشگاه از عملکرد مدیران 

واحدها و مراکز وابسته به دانشگاه که درتحقق اهداف برنامه  با کیفیت برجسته تری اهداف مورد نظر 

را محقق کرده اند، تقدیر به عمل آوریم. ان شاءالله

علی اکبر ولایتی

رئیس هیات امناء دانشگاه آزاد اسلامی
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ـــای  ـــرای ارتق ـــدی ب ـــزار ج ـــور و اب ـــه کش ـــه جانب ـــرفت هم ـــی و پیش ـــن تعال ـــن رک ـــت مهمتری ـــم و تربی تعلی

ـــران  ـــلامی ای ـــلاب اس ـــی انق ـــای متعال ـــق آرمان ه ـــد. تحق ـــی باش ـــور م ـــی کش ـــانی و اجتماع ـــرمایه انس س

ـــب  ـــا و کس ـــان ملت ه ـــرو در می ـــال و پیش ـــازنده، فع ـــور س ـــلامی، حض ـــم اس ـــدن عظی ـــای تم ـــون احی همچ

ـــرورش  ـــوزش و پ ـــد آم ـــام کارآم ـــتقرار نظ ـــرو اس ـــان در گ ـــت در جه ـــت و معنوی ـــراری عدال ـــرای برق ـــی ب آمادگ

ـــت.  ـــی اس ـــم، آزاده و اخلاق ـــی، عال ـــن، متق ـــان های موم ـــت انس ـــت تربی جه

ـــران و  ـــش پیش ـــرش نق ـــت پذی ـــی جه ـــی و عال ـــی، مهارت ـــوزش عموم ـــم از آم ـــی اع ـــام آموزش ـــه نظ مواجه

ـــه  ـــد ب ـــد و توانمن ـــص، متعه ـــانی متخص ـــروی انس ـــت نی ـــور و تربی ـــعه کش ـــرفت و توس ـــه پیش ـــور محرک موت

ـــی  ـــم در مبان ـــی ه ـــای تحول ـــا رویکرده ـــز ب ـــند، ج ـــده باش ـــال و آین ـــای ح ـــخگوی نیازه ـــه پاس ـــه ای ک گون

نظـــری و اهـــداف و هـــم در ســـاختارها، روندهـــا، فرآیندهـــا و روش هـــا امـــکان پذیـــر نیســـت. ضـــرورت چنیـــن 

ـــی- ـــریع اجتماع ـــولات س ـــرض تح ـــه در مع ـــور ک ـــان مح ـــاس انس ـــزرگ مقی ـــازمان های ب ـــی در س تحولات

فناورانـــه متاثـــر از تحـــولات جهانـــی مـــی باشـــند، بواســـطه پاســـخگویی مناســـب بـــه تغییـــرات و بـــه منظـــور 

ـــود. ـــی ش ـــدان م ـــوب، دوچن ـــده مطل ـــش آین ـــق و آفرین ـــم و خل ـــط متلاط ـــاء در محی بق

ـــان  ـــاتید وکارکن ـــران، اس ـــری از مدی ـــع کثی ـــات جم ـــا و زحم ـــا تلاش ه ـــه ب ـــز ک ـــلامی نی ـــگاه آزاد اس دانش

ـــی  ـــور در تمام ـــا حض ـــت، ب ـــده اس ـــل ش ـــدی تبدی ـــت تنومن ـــه درخ ـــته ب ـــالیان گذش ـــول س ـــدوم در ط خ

ـــوزش  ـــام آم ـــل در نظ ـــی بدی ـــگاه ب ـــت و دارای جای ـــور اس ـــان مح ـــزرگ و انس ـــازمانی ب ـــور س ـــای کش جغرافی

ـــد.  ـــی باش ـــه م ـــادی جامع ـــی واقتص ـــی، اجتماع ـــرات فرهنگ ـــاد در تغیی ـــیار زی ـــش بس ـــور و نق ـــی کش عال

ـــع مـــردم و خدمـــات گیرنـــدگان، اســـتقلال نســـبی از قوانیـــن اداری کشـــور،  ـــه مناب ـــکاء ایـــن دانشـــگاه ب ات

امـــکان ایجـــاد تغییـــر و تحـــول ســـریع تـــر بـــرای کمـــک بـــه حـــل مســـائل فرهنگـــی، اجتماعـــی و اقتصـــادی 

ـــه،  ـــر منطق ـــاص ه ـــکلات خ ـــا و مش ـــا، مزیت ه ـــه فرصت ه ـــاص ب ـــه خ ـــکان توج ـــت ام ـــژه از جه ـــور، بوی کش

امتیازهـــای ارزشـــمندی اســـت کـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی از آن برخـــوردار اســـت. از اینـــرو تحـــول و تعالـــی 

دانشـــگاه آزاد اســـلامی از منظـــر رویکردهـــای تحـــول آفریـــن و صیـــرورت دایمـــی در ایـــن راه ضرورتـــی انـــکار 

ـــام  ـــد نظ ـــای بلن ـــی در راه آرمان ه ـــم علم ـــبکه عظی ـــن ش ـــازنده ای ـــش س ـــت نق ـــد و تقوی ـــی نمای ـــر م ناپذی

ـــت.  ـــد داش ـــی خواه ـــلامی را درپ اس

ـــی و  ـــی، پژوهش ـــم آموزش ـــازمان عظی ـــن س ـــان ای ـــاتید وکارکن ـــؤولان، اس ـــع مس ـــن جم ـــرار گرفت ـــب ق مخاط

فرهنگـــی بـــرای تقویـــت فضـــای انقلابـــی در دانشـــگاه، رشـــد مســـتمر علمـــی و تقویـــت کیـــان دانشـــگاه آزاد از 



5

)1
40

5-
14

00
ی  )

یات
مل

ی ع
رد

هب
ه را

سال
ج 

پن
ه  

ام
برن

ســـوی مقـــام معظـــم رهبـــری، افتخـــاری اســـت کـــه بـــرای تـــک تـــک مدیـــران دانشـــگاه مســـؤولیت خطیـــری 

ـــی- ـــی، فرهنگ ـــذار علم ـــر گ ـــاد تاثی ـــن نه ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــه ای ـــم ل ـــار معظ ـــت. انتظ ـــرده اس ـــاد ک را ایج

تربیتـــی الگویـــی شـــود بـــرای پیشـــتازی در عملیاتـــی ســـازی راهبردهایـــی کـــه در رابطـــه بـــا علـــم، فنـــاوری 

ـــی،  ـــی فرهنگ ـــه مهندس ـــلامی، نقش ـــلاب اس ـــام، گام دوم انق ـــی نظ ـــت های کل ـــب سیاس ـــگ در قال و فرهن

ـــه تصویـــب مراجـــع خـــاص خـــود رســـیده اســـت. ـــژه ســـند دانشـــگاه اســـلامی ب نقشـــه علمـــی کشـــور و بوی

ـــت،  ـــاده اس ـــر آم ـــند حاض ـــه در س ـــن ک ـــول آفری ـــای تح ـــب چرخش ه ـــده در قال ـــارات یادش ـــق انتظ تحق

ـــی  ـــن تمام ـــادی در  بی ـــزه جه ـــی و انگی ـــرت انقلاب ـــا، بصی ـــزون آگاهی ه ـــد روز اف ـــه رش ـــاز ب ـــر نی ـــلاوه ب ع

ـــرات  ـــات، تغیی ـــد اقدام ـــه بتوان ـــت ک ـــه ای اس ـــن برنام ـــتلزم تدوی ـــکاران، مس ـــایر هم ـــاتید و س ـــران، اس مدی

ونوآوری هـــای همـــکاران را در راســـتای تحقـــق راهبردهـــای کلان اســـناد ســـابق الذکـــر انســـجام بخشـــد و 

ـــاد  ـــی ایج ـــم افزای ـــز،  ه ـــا و مراک ـــی واحده ـــتاد و تمام ـــه س ـــن مجموع ـــی  بی ـــبکه های ارتباط ـــت ش ـــا تقوی ب

ـــی  ـــر بخش ـــود و اث ـــع موج ـــره وری از مناب ـــکاران، به ـــوآوری هم ـــت و ن ـــری از خلاقی ـــره گی ـــا به ـــوده و ب نم

دانشـــگاه را ارتقـــاء بخشـــد. از اینـــرو تدویـــن برنامـــه پنـــج ســـاله راهبـــردی عملیاتـــی دانشـــگاه آزاد اســـلامی 

ـــت.  ـــرار گرف ـــتور کار ق در دس

ازآنجـــا کـــه در ایـــن برنامـــه، بخـــش مهمـــی از اقدامـــات،  تحـــولات کیفـــی در دانـــش و مهارت هـــای نیـــروی 

انســـانی دانشـــگاه وســـازوکارهای انجـــام امـــور اســـت وتحقـــق آن نیازمنـــد وجـــود اعتقـــاد و انگیـــزه درونـــی 

ـــگاه  ـــف دانش ـــطوح مختل ـــال س ـــارکت فع ـــری و مش ـــلاش حداکث ـــد،  ت ـــی باش ـــولات م ـــام تح ـــرای انج ب

ــانی های ــه و بروزرسـ ــرای برنامـ ــل اجـ ــه مراحـ ــده در همـ ــر شـ ــداف ذکـ ــا و اهـ ــق رویکردهـ ــرای تحقـ  بـ

 آینـــده ضـــروری اســـت. امیـــد اســـت بـــا تاییـــدات الهـــی وبـــا همدلـــی مومنانـــه ی کـــه در مجموعـــه نیـــروی 

انســـانی دانشـــگاه وجـــود دارد، بتوانیـــم گام بلنـــدی در تحقـــق تربیـــت نیـــروی انســـانی مـــورد نیـــاز انقـــلاب 

اســـلامی وبرپایـــی تمـــدن نویـــن اســـلامی برداریـــم. 

محمدمهدی طهرانچی

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی
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مبنای عزیمت 1-
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الزامات  و اسناد فرادستی  1 -1
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رهنمودهای امام خمینی )ره( و مقام معظم رهبری )مدظله العالی(  -2-1

اگر دانشگاه واقعا اسلامی باشد؛ 

یعنی در کنار تحصیلات، تهذیب و تعهد نیز باشد 

می تواند کشور را نجات بدهد. 

بلا انتخلاب اسلاتید قلوی و مومن باید محیط های دانشلگاه آزاد اسللامی به   

محیطلی کامللا تحقیقی تبدیل شلود تا بله تدریج با ارتقای کیفیت علمی 

این دانشلگاه بتوان آن را تا سلطح بهترین و معتبرترین دانشلگاه های 

جهلان پیلش برد.

یکی از مراکز مهمّ تربیت قوّه ی عاقله ی کشور، دانشگاه است.  در 

این فرایند ساختن و پرورش دادن قوّه ی عاقله برای اداره ی کشور، 

استاد یک نقش ویژه ای دارد اگردانشگاه بخواهد این نقش را -نقش 

ایجاد و پرورش قوّه ی عاقله ی کشور را- درست ایفا کند، یک الزاماتی 

دارد.  یکی عبارت است از درگیر شدن با مسائل کشور؛ یعنی دانشگاه 

خودش را از مسلللائل کشور جدا نداند و مسائل کشور، چالش های کشور 

برای دانشلللگاه، مسلللائل واقعی و حقیقی و اصلی باشد. دوّم، تربیت فرهنگی 

و اخلاقی و هویّتی دانشلللجویان اسلللت؛ یعنی فراتر از تعلیم، مسئله ی تربیت؛ آن هم با جهت گیری اخلاقی و 

معنوی و تلطیف روحی و دمیدن روح احساس هویّت در مجموعه ی جوان دانشجو. سوّم، یک صیرورت دائمی 

در محیط دانشگاه، یک تحوّل مستمر و دائمی در محیط دانشگاه؛
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1-2- سند دانشگاه اسلامی

ـــه  ـــاس مصوب ـــی و براس ـــلاب فرهنگ ـــی انق ـــورای عال ـــورخ 25 / 4/ 92 ش ـــه 735 م ـــلامی « در جلس ـــگاه اس ـــند دانش »س

شـــورای اســـلامی شـــدن دانشـــگاهها و مراكـــز آموزشـــی بـــه تصویـــب رســـیده اســـت. ایـــن ســـند کـــه بـــر اســـاس مصوبـــه 

ـــور  ـــی کش ـــوزش عال ـــام آم ـــای نظ ـــامل ماموریت ه ـــت ش ـــه اس ـــکل گرفت ـــگاه ها ش ـــدن دانش ـــلامی ش ـــی اس ـــورای  عال ش

ـــام  ـــی، نظ ـــام مدیریت ـــر نظ ـــار زی ـــدی در چه ـــات کلی ـــا و اقدام ـــداف کلان، راهبرده ـــا، اه ـــم اندازه ـــگاه ها، چش و دانش

ـــاله  ـــج س ـــه پن ـــت. در برنام ـــر اس ـــکل زی ـــق ش ـــی مطاب ـــی – فرهنگ ـــام تربیت ـــی و نظ ـــام آموزش ـــاوری، نظ ـــش و فن پژوه

ـــت.  ـــلامی اس ـــگاه اس ـــند دانش ـــاد س ـــق مف ـــر تحق ـــژه ب ـــد وی ـــز و تاکی ـــلامی تمرک ـــگاه آزاد اس دانش
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1-4- سیاست های کلی نظام در  بخش علم و فناوری
)ابلاغی مقام معظم رهبری(

حضرت آیت الله خامنه ای رهبر انقلاب اسلامی در اجرای بند یک اصل 110 قانون اساسی سیاست های کلی »علم 

و فناوری« را که پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام تعیین شده است، ابلاغ کردند. متن سیاست های 

کلی علم و فناوری که به رؤسای قوای سه گانه و رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ شده، به این شرح است: 

۱- جهاد مستمر علمی با هدف کسب مرجعیت علمی و فناوری در جهان با تأکید بر: 

1-1- تولید علم و توسعه نوآوری و نظریه پردازی.   

2-1- ارتقاء جایگاه جهانی کشور در علم و فناوری و تبدیل ایران به قطب علمی و فناوری جهان اسلام.   

3-1- توسعه علوم پایه و تحقیقات بنیادی.   

4-1- تحول و ارتقاء علوم انسانی به ویژه تعمیق شناخت معارف دینی و مبانی انقلاب اسلامی با: تقویت   

   جایگاه و منزلت این علوم، جذب افراد مستعد و با انگیزه، اصلاح و بازنگری در متون، برنامه ها و روش های 

آموزشی و ارتقاء کمی و کیفی مراکز و فعالیت های پژوهشی مربوط.   

5-1- دستیابی به علوم و فناوری های پیشرفته با سیاستگذاری و برنامه ریزی ویژه.   

۲- بهینه سازی عملکرد و ساختار نظام آموزشی و تحقیقاتی کشور به منظور دستیابی به اهداف سند 

چشم انداز و شکوفایی علمی با تأ کید بر: 

1-2- مدیریت دانش و پژوهش و انسجام بخشی در سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظارت راهبردی در حوزه    

علم و فناوری و ارتقاء مستمر شاخص ها و روزآمدسازی نقشه جامع علمی کشور با توجه به تحولات علمی و    

فنی در منطقه و جهان.   

2-2- اصـــلاح نظـــام پذیـــرش دانشـــجو و توجـــه ویـــژه بـــه اســـتعداد و علاقمنـــدی دانشـــجویان در انتخاب رشـــته    

تحصیلی و افزایش ورود دانشجویان به دوره های تحصیلات تکمیلی.   

3-2- ساماندهی و تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، اعتبارسنجی و رتبه بندی در حوزه های علم و فناوری.   

4-2- ساماندهی نظام ملی آمار و اطلاعات علمی، پژوهشی و فناوری جامع و کارآمد.   

5-2- حمایت از تأسیس و توسعه شهرک ها و پارک های علم و فناوری.   

6-2- توزیع عادلانه فرصت ها و امکانات تحصیل و تحقیق در آموزش عالی در سراسر کشور.   

7-2- شناسایی نخبگان، پرورش استعدادهای درخشان و حفظ و جذب سرمایه های انسانی.   

8-2- افزایش بودجه تحقیق و پژوهش به حداقل 4% تولید ناخالص داخلی تا پایان سال 1404 با تأکید بر    

مصرف بهینه منابع و ارتقاء بهره وری.  
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۳- حاکمیت مبانی، ارزش ها، اخلاق و موازین اسلامی در نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری و تحقق 

دانشگاه اسلامی با تأکید بر: 

1-3- اهتمام به نظام تعلیم و تربیت اسلامی و اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش و ارتقاء سلامت روحی    

و معنوی دانش پژوهان و آگاهی ها و نشاط سیاسی آنان.   

2-3- تربیت اساتید و دانشجویان مؤمن به اسلام، برخوردار از مکارم اخلاقی، عامل به احکام اسلامی،    

متعهد به انقلاب اسلامی و علاقمند به اعتلای کشور.   

3-3- حفظ موازین اسلامی و ارزش های فرهنگی و اجتماعی در استفاده از علم و فناوری.   

۴- تقویت عزم ملی و افزایش درک اجتماعی نسبت به اهمیت توسعه علم و فناوری: 

1-4- تقویت و گسترش گفتمان تولید علم و جنبش نرم افزاری در کشور.   

2-4- ارتقاء روحیه نشاط، امید، خودباوری، نوآوری نظام مند،  شجاعت علمی و کار جمعی و وجدان کاری.   

3-4- تشــکیل کرســی های نظریــه پــردازی و تقویــت فرهنــگ کســب و کار دانش بنیــان و تبــادل آراء و تضارب    

افکار، آزاداندیشی علمی.   

4-4- ارتقاء منزلت و بهبود معیشت استادان، محققان و دانش پژوهان و اشتغال دانش آموختگان.   

5-4- احیــاء تاریــخ علمــی و فرهنگــی مســلمانان و ایــران و الگوســازی از مفاخــر و چهره هــای موفــق   

  عرصه علم و فناوری. 

6-4- گسترش حمایت های هدفمند مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران و فعالیت های عرصه علم و فناوری.   

۵- ایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری با سایر بخش ها با تأکید بر: 

1-5- افزایش سهم علم و فناوری در اقتصاد و درآمد ملی، ازدیاد توان ملی و ارتقاء کارآمدی.   

2-5- حمایت مادی و معنوی از فرآیند تبدیل ایده به محصول و افزایش سهم تولید محصولات و خدمات مبتنی    

بر دانش پیشرفته و فناوری داخلی در تولید ناخالص داخلی با هدف دستیابی به سهم 50 درصد.   

3-5- تحکیم و تعمیق پیوند حوزه و دانشگاه و تقویت همکاری های مستمر راهبردی.   

4-5- تنظیم رابطه متقابل تحصیل با اشـــتغال و متناسب ســـازی سطوح و رشته های تحصیلی با نقشه جامع    

علمی کشور و نیازهای تولید و اشتغال.   

5-5- تعیین اولویت ها در آموزش و پژوهش با توجه به مزیت ها، ظرفیت ها و نیازهای کشـــور و الزامات نیل به    

جایگاه اول علمی و فناوری در منطقه.   

6-5- حمایت از مالکیت فکری و معنوی و تکمیل زیرساخت ها و قوانین و مقررات مربوط.   

7-5- افزایش نقش و مشارکت بخشی های غیردولتی در حوزه علم و فناوری و ارتقاء سهم وقف و امور خیریه در این حوزه.   

8-5- توســـعه و تقویت شـــبکه های ارتباطات ملی و فراملی میان دانشـــگاه ها، مراکز علمی، دانشـــمندان و    

پژوهشـــگران و بنگاه های توسعه فناوری و نوآوری داخلی و خارجی و گسترش همکاری ها در سطوح دولتی و    

نهادهای مردمی با اولویت کشورهای اسلامی.   
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۶– گسترش همکاری و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی 

و فنی معتبر منطقه ای و جهانی بویژه جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال کشور، با تأکید بر: 

1-6- توسعه صنایع و خدمات مبتنی بر علوم و فناوری های جدید و حمایت از تولید و صادرات محصولات دانش    

بنیان و متکی بر فناوری های بومی بویژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیت، با اصلاح امر واردات و صادرات کشور.   

2-6- اهتمام بر انتقال فناوری و کسب دانش طراحی و ساخت برای تولید محصولات در داخل کشور با استفاده   

  از ظرفیت  بازار ملی در مصرف کالاهای وارداتی. 

3-6- اســـتفاده از ظرفیت های علمی و فنی ایرانیان مقیم خارج و جذب متخصصان و محققان برجسته سایر    

کشورها به ویژه کشورهای اسلامی برحسب نیاز.   

4-6- تبدیـــل ایـــران به مرکز ثبت مقالات علمی و جذب نتایج پژوهش های محققان، نخبگان علمی و نوآوران    

سایر کشورها به ویژه جهان اسلام.   

نقشه جامع علمی کشور   ۵-۱

نقشه جامع علمی كشور مصوب شورایعالی انقلاب فرهنگی در جلسات متعدد در سال 1389 می باشد و در چارچــوب رهنمودهای 

رهبركبیر انقلاب اسلامی)ره(، مقام معظم رهبری و قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران نگاشته شده است. این سند مجموعه 

ای جامع، هماهنگ، پویا و آینده نگر است که با پیش بینی سازوكارهای لازم به روز رســانی، توانایى تبیین ســاحت علمى الگوی 

اسلامی- ایرانی پیشرفت را دارا می باشد. مبانی، اهداف، سیاست ها و راهبردها، ساختارها و الزامات تحول راهبردی علم و فناوری 

مبتنی برارزش های اسلامی برای دستیابی به اهداف چشم انداز بیست ساله كشور بخش های مختلف سند را شکل می دهند. 

برای تدوین سند با تکیه بر بر مبانى ارزشى و بومى كشور، تجربیات گذشته و نظریه ها و نمونه هاى علمى و تجارب عملی، از مشارکت 

موثر صاحبنظران و اندیشمندان اعم از دست اندركاران سیاســتگذاری و مدیریت كلان نظام علمی كشــور، مدیران، اســتادان و 

پژوهشگران دانشــگاه ها و پژوهشگاه ها، قطب ها و انجمن های علمــی، كارشناســان آمــوزش و پــرورش، صاحبنظــران حوزه علمیه 

قم و مدیران و مســئولان علم و  فناوری از دســتگاه ها و بخش های اجرایی كشور بهره گرفته شده است.  
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سند جامع روابط علمی بین المللی جمهوری اسلامی ایران  ۶-۱ 

مصوبه "سند جامع روابط علمی بین المللی جمهوری اسلامی ایران"كه در جلسه 805 مورخ 15/12/1396 شورای 

عالی انقلاب فرهنگی به شرح زیر به تصویب رسیده است:

مقدمه

در راستای تحقق اهداف سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران، بند ششم سیاست های كلی علم و فناوری و راهبرد 

كلان نهم نقشـــه جامع علمی كشـــور كه در آنها گسترش همكاری و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم و 

فناوری با ســـایر كشـــورها و مراكز علمی و فنی معتبر منطقه ای و جهانی همراه با تحكیم اســـتقلال كشور و جلوگیری 

از تحقق اهداف نظام ســـلطه بر اســـاس اصل عزت، حكمت و مصلحت مورد تأكید قرار گرفته و به منظور اجرای دستور 

مورخ 9/6/1395 مقام معظم رهبری )مدظله العالی( در خصوص مراودات و مبادلات علمی، آموزشـــی و پژوهشـــی 

با ســـایر كشورها، ســـند حاضر با عنوان »سند جامع روابط علمی بین المللی جمهوری اسلامی ایران« به شرح ذیل به 

تصویب رسید:

ماده ۱ – اهداف كلان

مراودات و مبادلات علمی، آموزشـــی، پژوهشـــی و فناوری بین المللی كه در این ســـند به اختصار »روابط علمی بین 

المللی« نامیده می شود، دارای اهداف كلان ذیل است:

1-  تحقق دیپلماســـی علمی فعال برای كســـب دانش ها و فناوری های برتر و نوپدید و مورد نیاز اولویت دار كشـــور و 

همچنین افق گشایی علمی بر اساس مبانی معرفتی اسلامی

2-  ارائه، بسط و تعمیق مطلوب معارف و علوم انسانی و اسلامی در مجامع علمی بین المللی به ویژه جهان اسلام

3- استفاده هماهنگ و منسجم از ظرفیت های علمی كشور جهت ارتقاء سطح علمی و فناوری سایر جوامع و كشورهای همسو

4- ترویج، انتشار و انتقال دستاوردهای علمی و فناوری كشور در چارچوب منافع ملی و سیاست های كلان نظام

5- مقابله با نفوذ و انحصارطلبی علمی نظام سلطه و حفاظت و صیانت هوشمند از سرمایه های انسانی و علمی كشور

ماده ۲ – راهبردها

1- هماهنگی و هم افزایی دستگاه های ذی ربط و سیاست گذاری یكپارچه برای توسعه همكاری های علمی بین المللی

 2- تقویت و توسعه شبكه های صیانت شده فراملی میان دانشمندان، دانشجویان و پژوهشگران دانشگاه ها و حوزه های

 علمیه، مراكز پژوهشی، پارك های علم و فناوری و شركت های دانش بنیان در داخل و خارج از كشور

3- توسعه هوشمند و الهام بخش روابط علمی با سایر كشورها با تأكید بر مزیت های نسبی كشور به ویژه در علوم اسلامی

4- تســـهیل دســـتیابی به دانش طراحی و تولید با رویكرد بومی سازی فناوری های راهبردی و مورد نیاز با پیشگیری از 

آسیب های احتمالی آن

ماده ۳ – اقدامات ملی

1-تقویت و بهره برداری از ظرفیت سفارتخانه ها، رایزنی های فرهنگی و سایر نهادهای فعال در عرصه بین المللی برای 

توسعه هوشمند نظام روابط علمی بین المللی

2- طراحی و پیاده سازی سامانه امن ثبت اطلاعات، رصد، پایش و ارزیابی روابط علمی بین المللی كشور

3- تعیین ضوابط و تسهیل هدفمند عضویت و نقش آفرینی تأثیرگذار سازمان ها و نهادهای دولتی و غیردولتی، مراكز 

علوم دینی، انجمن های علمی و صنفی، پژوهشگران و فناوران در مجامع و رویدادهای علمی بین المللی
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4-  تعیین چارچوب و ضوابط ارائه و نشر دستاوردهای مهم و برون دادهای علمی اولویت دار در عرصه های بین المللی 

 از طرق مختلف از قبیل پایگاه ها و بانك های اطلاعاتی، شبكه های اجتماعی، مقالات، شناخت نامه ها، پایان نامه ها،

 كنفرانس ها و رویدادهای كارآفرینی به منظور رعایت منافع ملی و ایجاد فضای امن ارتباطی

5-  توسعه بازار محصولات و خدمات علمی و فناورانه به ویژه دانش بنیان در كشورهای هدف كمك های علمی و فناوری 

به كشورها و جوامع همسو با بهره گیری هدفمند از دیپلماسی و كمك های توسعه ای كشور

6-  ترجمه، نشر و گسترش منابع و دستاوردهای علمی و فرهنگی ایرانی – اسلامی به ویژه علوم انسانی و معارف اسلامی 

با بهره گیری از توانمندی های حوزه های علمیه و سایر مراكز آموزشی و پژوهشی كشور

7-  توســـعه و به كارگیری روش ها و ابزارهای ترویج زبان فارســـی به منظور ارتقای جایگاه زبان فارسی در بین زبان های 

بین المللی علمی

8-  توســـعه ســـاز و كار جذب، اقامت و بهره گیری ضابطه مند از ظرفیت و توان دانشـــمندان، پژوهشگران، فناوران و 

دانشجویان خارجی به ویژه ایرانیان مقیم خارج از كشور

9-  ســـامان دهی، حمایت و هدفمندكردن پذیرش دانشـــجویان غیرایرانی و اخذ بورس های تحصیلی و فرصت های 

مطالعاتی خارج از كشور مبتنی بر اولویت های تعیین شده در اسناد بالادستی نظام 

10-  توســـعه همكاری های علمی بین المللی از قبیل دوره های آموزشـــی و دانشـــگاهی، پروژه ها و مراكز تحقیقاتی، 

شركت های دانش بنیان، مجلات علمی و سرمایه گذاری مشترك با كشورهای خارجی 

تبصره- تدوین و تصویب ضوابط مربوط به این اقدام مطابق بند 2 ماده 4 سند عمل خواهد شد

11- پیاده سازی پیوست فناوری در قراردادهای بین المللی و طرح های مهم ملی و نظارت بر آن )4(

12- صیانت از پژوهشـــگران و فناوران، دســـتاوردهای علمی و حقوق مالكیت فكری آن ها در عرصه های بین المللی و 

آگاه سازی و ارائه آموزش های لازم

ماده ۴ – راهبری و نظارت

1-دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی وظیفه نظارت بر این سند و سایر اسناد بین المللی در عرصه روابط علمی و 

فرهنگی را با همكاری مبادی مسئول بر عهده دارد.

2-ســـتاد راهبری اجرای نقشـــه جامع علمی كشور بر اساس تبصره 4 ماده 5 آیین نامه ستاد، با حضور و حق رأی وزیر 

امور خارجه و وزیر اطلاعات، وظیفه تصویب ضوابط لازم را بر عهده دارد. 

تبصره- حسب موضوع، عالی ترین مقام سایر دستگاه های مرتبط با حق رأی به جلسات ستاد دعوت می شود.

3-معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری مسئولیت اجرایی سازی مفاد این سند را بر عهده دارد.

ماده ۵– این سند مشتمل بر یك مقدمه، 5 ماده و 2 تبصره در جلسه 805 مورخ 15/12/1396 شورای عالی انقلاب 

فرهنگی به تصویب رسید و از تاریخ تصویب لازم الاجراست و مصوبات و سیاست های مغایر، لغو و بلااثر خواهند بود.



16

ی
لام

س
شگاه آزاد ا

ی  دان
ل و تعال

حو
سند ت

برنامه راهبردی 2-
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2-1-   بیانیه  ماموریت 

ـــه ای  ـــترده منطق ـــی گس ـــع جغرافیای ـــه دارای توزی ـــی یکپارچ ـــی و فرهنگ ـــی، تربیت ـــبکه علم ـــلامی ش ـــگاه آزاد اس دانش

ـــور  ـــی و حض ـــال مردم ـــطه اقب ـــه واس ـــه ب ـــت ک ـــاوری اس ـــادی و فن ـــی، اقتص ـــای اجتماع ـــا کارکرده ـــراه ب ـــهرپایه هم و ش

ــای  ــرزمینی، فرصت هـ ــرزمینی و فراسـ ــی سـ ــی و اجتماعـ ــای جغرافیایـ ــعب آن در پهنه هـ ــمندانه شـ ــال و هوشـ فعـ

ـــوان  ـــگاه بعن ـــن دانش ـــد. ای ـــم می کن ـــی فراه ـــف اجتماع ـــار مختل ـــرای اقش ـــی ب ـــوع تحصیل ـــته های متن ـــر در رش براب

دانشـــگاهی از مـــردم و بـــرای مـــردم و نهـــاد موثـــر در نظـــام آمـــوزش عالـــی کشـــور بـــا مدیریـــت اثربخـــش و کارآمـــد جامعـــه 

ـــرای  ـــن ب ـــول آفری ـــی تح ـــه آموزش ـــده و تجرب ـــد دهن ـــی رش ـــور، محیط ـــر کش ـــود در سراس ـــای خ ـــگاهی و واحده دانش

تحصیـــل و کارآمادگـــی در هماهنگـــی بـــا اســـتعدادهای فـــردی و محلـــی در اختیـــار دانشـــجویان قـــرار میدهـــد کـــه بـــه 

ـــد.  ـــان می انجام ـــردی ایش ـــن ف ـــای بی ـــات و مهارت ه ـــری، ارتباط ـــئله، رهب ـــل مس ـــوان ح ـــی و ت ـــش تخصص ـــاء دان ارتق

ـــیر  ـــهیل مس ـــمندانه و تس ـــی هوش ـــت تحصیل ـــا هدای ـــراد ب ـــی اف ـــی و اخلاق ـــی، فرهنگ ـــت علم ـــار تربی ـــگاه در کن دانش

ـــن  ـــد و از ای ـــک می کن ـــکار کم ـــاف و ابت ـــان اکتش ـــه هیج ـــتیابی ب ـــرای دس ـــان ب ـــه ایش ـــی، ب ـــق علم ـــه دقی ـــرای مطالع ب

ـــه در  ـــر و متعهدان ـــی مؤث ـــش آفرین ـــی و نق ـــوآوری و کارآفرین ـــت، ن ـــروز خلاقی ـــش، ب ـــردن دان ـــردی ک ـــد و کارب ـــه تولی راه ب

ـــاند.  ـــاری میرس ـــه ی جامع

ـــه شـــبکه منابـــع انســـانی فرهیختـــه خـــود شـــامل دانـــش آموختـــگان و اســـتادان  ـــا انســـجام بخشـــی ب ایـــن دانشـــگاه ب

ـــری  ـــان یادگی ـــازی جری ـــه س ـــه و نهادین ـــوه عاقل ـــت ق ـــاد و تربی ـــه ایج ـــن ب ـــول آفری ـــگاهی تح ـــه دانش ـــب جامع در قال

در کشـــور قـــدرت می بخشـــد. همچنیـــن بـــا پاســـخ عالمانـــه بـــه نیازهـــای حـــال و آینـــده و چالش هـــای محلـــی، 

منطقـــه ای، ملـــی و بیـــن المللـــی از طریـــق تولیـــد، انتقـــال و انتشـــار نظام منـــد دانـــش و فنـــاوری، اثـــرات پایـــدار 

اجتماعـــی، فرهنگـــی و اقتصـــادی خلـــق می کنـــد و رســـالت خـــود را در راه آرمان هـــای بلنـــد نظـــام جمهـــوری اســـلامی 

ـــاند.  ـــی رس ـــام م ـــه انج ـــور ب ـــان کش ـــش بنی ـــدار و دان ـــوازن، پای ـــعه مت ـــرفت و توس و پیش

ـــازی  ـــازی، حکمی س ـــازی، بومی س ـــق روزآمدس ـــانی از طری ـــوم انس ـــی در عل ـــول آفرین ـــا تح ـــلامی ب ـــگاه آزاد اس دانش

و بهره گیـــری از تجربیـــات دیگـــر نهادهـــای دانشـــگاهی و حـــوزه علمیـــه و ســـرآمدی در علـــوم پیشـــرفته خصوصـــا 

علـــوم و فنـــاوری نوپدیـــد همچـــون فضـــای مجـــازی، نانـــو فنـــاوری و فنـــاوری زیســـتی و علـــوم شـــناختی و دیگـــر علـــوم 

ـــت  ـــرفت و مرجعی ـــری در پیش ـــش موث ـــلام، نق ـــان اس ـــتعداد جه ـــا اس ـــان ب ـــی جوان ـــت علم ـــار تربی ـــن در کن اقتدارآفری

ـــن  ـــدن نوی ـــان تم ـــه آرم ـــتیابی ب ـــا دس ـــران و نهایت ـــلامی ای ـــوری اس ـــدس جمه ـــام مق ـــی نظ ـــام بخش ـــور، اله ـــی کش علم

اســـلامی ایفـــا می کنـــد. 
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2-2-   بیانیه چشم انداز

دانشـــگاه آزاد اســـلامی در افـــق برنامـــه واجـــد نظـــام فرهنگـــی، آموزشـــی و پژوهشـــی پویـــا، کارآمـــد و چابـــک و برخـــوردار 

از اســـاتید شایســـته، متعهـــد و ســـرآمد در زمینه هـــای علمـــی، آموزشـــی و فنـــاوری اســـت. دانشـــجویان دانشـــگاه 

ـــوی  ـــی، معن ـــکوفایی علم ـــی و ش ـــول، تعال ـــار تح ـــی دچ ـــی و تربیت ـــده علم ـــد دهن ـــط رش ـــری در محی ـــطه قرارگی بواس

ـــطه  ـــه به واس ـــتند ک ـــته هس ـــش و شایس ـــد، آزاداندی ـــه، متعه ـــرادی نخب ـــگان اف ـــش آموخت ـــوند. دان ـــی می ش و اخلاق

تـــوان علمـــی و مهارت هـــای کاربـــردی می تواننـــد بـــه موقعیت هـــای شـــغلی و اجتماعـــی پایـــدار و هماهنـــگ بـــا 

اســـتعدادهای فـــردی و مســـیر تحصیلی شـــان دســـت پیـــدا کننـــد و خدمـــات موثـــری بـــه جامعـــه ارائـــه کننـــد. دانشـــگاه 

ـــهرت دارد  ـــور ش ـــی در کش ـــای انقلاب ـــده فض ـــعه دهن ـــه و توس ـــوه عاقل ـــگر ق ـــگاه پرورش ـــوان دانش ـــطه به عن ـــن واس ـــه ای ب

ـــت.  ـــتعدادها اس ـــه اس ـــان و هم ـــاب اول داوطلب و انتخ

ـــوم  ـــش و عل ـــاى دان ـــترش مرزه ـــد و گس ـــزاری و تولی ـــت نرم اف ـــتازان نهض ـــه از پیش ـــق برنام ـــلامی در اف ـــگاه آزاد اس دانش

ـــش  ـــان دان ـــه جری ـــی ب ـــکل ده ـــال در ش ـــارکت فع ـــن مش ـــت. ضم ـــى اس ـــى و فرهنگ ـــت علم ـــردى و دارای مرجعی كارب

و فنـــاوری در ســـطوح ملـــی و بین المللـــی، تشـــکیل شـــبکه های دانشـــی و فنـــاوری و ایجـــاد نهادهـــا، موسســـات 

و ســـاختارهای جدیـــد دانشـــی و فناورانـــه در زیســـت بـــوم علـــم و فنـــاوری کشـــور را تســـهیل می کنـــد و بـــا خلـــق 

ـــطه  ـــه واس ـــلاوه ب ـــه ع ـــد. ب ـــی می کن ـــش آفرین ـــور نق ـــادی کش ـــط اقتص ـــوآور در محی ـــد و ن ـــع جدی ـــا و صنای مهارت ه

جایـــگاه والا و ســـهم گســـترده از نظـــام آمـــوزش عالـــی کشـــور، تعالـــی بخـــش نظـــام فرهنگـــی و تغییـــر دهنـــده ســـبک 

زندگـــی در عرصه هـــای فـــردی، اجتماعـــی، اقتصـــادی و فنـــاوری جامعـــه بـــوده و بـــه دلیـــل گســـتردگی اثـــرات در 

ـــی  ـــت آفرین ـــازی، مرجعی ـــه تمدن س ـــور محرک ـــران و موت ـــور، پیش ـــاوری کش ـــی و فن ـــادی، اجتماع ـــای اقتص محیط ه

ـــن  ـــه ای ـــگاه ب ـــت. دانش ـــز اس ـــی نی ـــن الملل ـــطح بی ـــران در س ـــلامی ای ـــوری اس ـــدس جمه ـــام مق ـــی نظ ـــام بخش و اله

ـــت.  ـــد داش ـــهرت خواه ـــخگو ش ـــرآمد و پاس ـــگاه س ـــوان دانش ـــطه بعن واس

ـــی  ـــى و وحیان ـــاى دین ـــر آموزه ه ـــى ب ـــد مبتن ـــاز و کارآم ـــدار، ممت ـــای پای ـــگاه دارای ویژگی ه ـــازمان دانش ـــن س همچنی

ـــد  ـــاط می توان ـــا نش ـــا و ب ـــور، پوی ـــوازن، عدالت مح ـــتقل، مت ـــمند، مس ـــی هوش ـــام مدیریت ـــورداری از نظ ـــا برخ ـــوده و ب ب

ســـرمایه های انســـانی، فیزیکـــی و معنـــوی خـــود را در کنـــار جریـــان یادگیـــری ســـازمانی بـــا بهـــره وری مناســـبی مدیریـــت 

ـــى  ـــى و خودكفای ـــتقلال علم ـــده اس ـــن كنن ـــگاه درآورد و تأمی ـــی دانش ـــح عموم ـــت مصال ـــه خدم ـــد، ب ـــاء ده ـــد، ارتق کن

ـــود.  ـــناخته می ش ـــدار ش ـــد و پای ـــگاه کارآم ـــوان دانش ـــطه بعن ـــن واس ـــه ای ـــگاه ب ـــد. دانش ـــور باش كش
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2-3-   بیانیه ارزش ها

دانشلللگاه آزاد اسللللامی در راسلللتای تحقلللق ماموریت هلللا، چشلللم انلللداز و آرمان هایلللش هملللواره متعهلللد بللله 

اصلللول زیلللر خواهلللد بلللود: 

نگاه توحیدی به جریان اکتشاف رمز و راز خلقت الهی در آفاق و انفس  -1

پایبندی به اصول، مبانی و اخلاق اسلامی و حاکمیت گفتمان انقلاب اسلامی  -2

تعالی مستمر و صیرورت دائمی در محیط دانشگاه   -3

خودباوری و اعتقاد به توان تاریخی ملت بزرگ ایران در دوره تمدن اسلامی در رهبری علم جهانی  -4

تعهد به هنجارهای بومی و اخلاق حرفه ای در تولید، انتقال و بکارگیری دانش  -5

تاکید بر ماهیت مستقل و غیردولتی درعین کنشگری فعال و مبتنی بر خرد سیاسی در دانشگاه   -6

حفاظت از کیان دانشگاه و غلبه دائمی منافع عمومی جامعه و دانشگاه بر منافع فردی، گروهی و جناحی   -7

تعهد به یادگیری دانشجو و حفاظت از  شأن، منزلت و کرامت انسانی و اصول آزادگی و آزاد اندیشی استاد و دانشجو   -8
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2-4- رویکردهای تحول آفرین

 1- چرخش تحول آفرین از آموزش حافظه محور به یادگیری تعالی بخش عمیق، کاربردی، فایده محور، بسترساز 

اشتغال دانش بنیان و افزاینده اقبال اجتماعی در کنار ارتقاء شاخص کارآمادگی و مهارت های مورد نیاز به ویژه 

تعاملات، حل مسئله، کارگروهی و کارآفرینی 

 2-  چرخش تحول آفرین از عرضه محوری مقاله گرا و غیرهدفمند در پژوهش و تولید دانش و فناوری به 

تقاضامحوری و پاسخگویی اثربخش به نیازهای علمی-تربیتی محلی و ملی متاثر از چالشهای آمایش محور و 

تحولات سریع اجتماعی- فناورانه 

 3- چرخش تحول آفرین از ناکارآمدی فرهنگی و تربیتی به اجتماع تربیتی، فرهنگی و هویتی ارزش مدار، درون 

زا، پویا، اثربخش و مقوم وحدت ملی، انســـجام بخش فرهنگی و اجتماعی و امیدآفرین با تکیه بر نقش اقطاب 

اثرگذار مانند معلم، استاد، مدیریت، خانواده، محیط های رفاقتی و جامعه 

 4- چرخش تحول آفرین از اقتصاد شهریه محور و مبتنی بر ارزش افزوده املاک به پایداری اقتصادی مبتنی بر 

درآمدزایی از جریان یادگیری تحول آفرین و پژوهش و نوآوری کارآمد  همراه با تعالی سازمانی و نگاه از مدیریت 

جزیره ای به مدیریت شبکه ای داده مبنا یکپارچه با استفاده حداکثری  از سامانه سپاری

 5- چرخش تحول آفرین از رشد کمی، فیزیکی و غیرهدفمند واحدهای دانشگاهی به توسعه کیفی همراه با بازمعماری 

واحدها مبتنی بر توجه به بعد مجازی در چارچوب یکپارچه ســـایبری-فیزیکی دانشگاه، تحول دیجیتال  و ماموریت 

گرایی زمینه محور در قالب واحدهای حل مساله، مرجعیت ساز، پیشران تعالی و پیشرفت و کادرساز در سطوح محلی و ملی

2-5- راهبردهای کلان

 1-کیفیت بخشی، رشد علمی و کارآمدسازی نظام آموزشی و تلاش در جهت نزدیکی به مهارت های مورد نیاز بازار کار 

و انطباق حداکثری رشته های تحصیلی و محتواهای آموزشی با نیازهای آمایشی

 

 2-توانمندســـازی علمی واحدهای دانشگاهی منتخب با عنوان واحدهای مرجعیت ساز در تولید و انتقال دانش های 

مرجع، مرز شکن و تمدن آفرین
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 3-تقویـــت قابلیـــت پاســـخگویی بـــه نیازهـــای آمایشـــی و کنشـــگری فعـــال شـــبکه واحدهـــای دانشـــگاهی در توســـعه محلـــی 

و پیشـــرفت اقتصـــادی، اجتماعـــی، فرهنگـــی و محیـــط زیســـتی منطقـــه در قالـــب واحدهـــای پیشـــران توســـعه و واحدهـــای 

حـــل مســـاله

ـــی  ـــای محل ـــت بوم ه ـــال در زیس ـــی فع ـــا نقش آفرین ـــی ب ـــوآوری و کارآفرین ـــاوری، ن ـــه فن ـــا در زمین ـــعه فعالیت ه  4-توس

ـــگاه ـــی دانش ـــه اهال ـــب ب ـــای منتس ـــان نوپ ـــرکت های دانش بنی ـــت ش ـــت از فعالی ـــوآوری و حمای ن

 5-تعمیـــق و گســـترش تعامـــل حـــوزه و دانشـــگاه بـــا انجـــام پژوهش هـــای راهبـــردی، حضـــور نخبـــگان حـــوزه 

در دانشـــگاه و همکاری هـــای مشـــترک آموزشـــی و پژوهشـــی بـــا هـــدف مرجعیـــت آفرینـــی، تولیـــد و کاربســـت 

ـــانی ـــوم انس عل

ـــه  ـــرداری بهین ـــر بهره ب ـــد ب ـــا تاکی ـــبکه ای ب ـــت ش ـــی و فعالی ـــم افزای ـــت ه ـــگاه و تقوی ـــادی دانش ـــازی اقتص  6-پایدارس

از منابـــع و زیرســـاخت های موجـــود

 7-عمـــق بخشـــی و گســـترش معنویـــت، فرهنـــگ و اخـــلاق در ســـطح دانشـــگاه بـــر اســـاس موازیـــن اســـلامی و گفتمـــان 

انقلابـــی بـــا تکیـــه بـــر اقطـــاب اثرگـــذار و اســـتفاده مناســـب از ابزارهـــای فرهنگـــی 

ـــگاه  ـــه دانش ـــای پنجگان ـــازی نظام ه ـــعه و کارآمد س ـــی در توس ـــگاه فرهنگ ـــه ن ـــازمانی و غلب ـــگ س ـــول در فرهن  8-تح

ـــی  ـــای هیات علم ـــش اعض ـــر نق ـــد ب ـــا تاکی ب

 9-توســـعه تعامـــلات و فعالیت هـــای الهام بخـــش بین المللـــی بـــا تاکیـــد بـــر کشـــورهای منطقـــه بـــا ایفـــای نقـــش 

فعالانـــه در تربیـــت علمـــی جوانـــان مســـتعد جهـــان اســـلام و تـــلاش در جهـــت دســـتیابی بـــه مرجعیـــت علمـــی جهـــان 

ـــور ـــی کش ـــی و علم ـــی عموم ـــت دیپلماس ـــت و تقوی ـــه مقاوم ـــاٌ جبه ـــلام خصوص اس

 10-چابک ســـازی و توســـعه ســـازمانی بـــا تقویـــت نقـــش ســـازنده و والدانـــه ســـازمان مرکـــزی و اســـتقرار چرخـــه 

یادگیـــری در ســـطح واحدهـــای دانشـــگاهی

 11-توســـعه بعـــد مجـــازی دانشـــگاه و حضـــور اثربخـــش در فضـــای مجـــازی بـــا شبکه ســـازی نخبگانـــی، توســـعه 

ــرمایه  ــی و سـ ــی و فرهنگـ ــای علمـ ــاس ظرفیت هـ ــر اسـ ــذار بـ ــوای اثرگـ ــد محتـ ــزاری و تولیـ ــاخت های نرم افـ زیرسـ

اجتماعـــی دانشـــگاه بـــر اســـاس معمـــاری یکپارچـــه 
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2-6-  محورهای راهبردی

در سلللطح کلان برنامللله، محورهلللای راهبلللردی بللله منظلللور انسلللجام بخشلللی بللله سلللاختار محتوایلللی برنامللله 

و همگرایلللی ذهنلللی تماملللی سلللطوح برنامهریلللزی، تنظیلللم شلللده اند. ایلللن محورهلللا کللله از ارکان جهلللت 

دهنلللده شلللامل محورهلللای اصللللی ماموریتلللی، چشلللم انداز، الزاملللات راهبلللردی دانشلللگاه مبنلللی بلللر ارتقلللای 

علملللی، گسلللترش فضلللای انقلابلللی و حفلللظ کیلللان دانشلللگاه و رویکردهلللای تحلللول آفریلللن اسلللتخراج 

شلللده اند، عبارتنلللد از: 

الف- دانشگاه پرورشگر و توسعه دهنده فضای انقلابی

شرح محور: تعلیم، تربیت و مهارت افزایی متخصصین متعهد، روزآمد و خلاق و توسعه سبک زندگی اسلامی،    

فرهنگ عفاف و خانواده به همراه پرورش اخلاقی منابع انسانی دانشگاه و تلفیق آموزش با پژوهش

مقصودها:   

ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی  •  

ارتقاء تربیت اخلاقی، فرهنگی و هویتی  •  

ب- دانشگاه سرآمد و پاسخگو

ــه  ــی ب ــخ گوی ــلاب و پاس ــای انق ــق آرمان ه ــلامی، تحق ــازی اس ــر در تمدن س ــارکت موث شللرح محللور: مش   

ــا تعــادل بیــن عرضــه محــوری و تقاضــا محــوری، انطبــاق حداکثــری  مســائل و چالش هــای حــال و آینــده جامعــه ب

شــبکه واحدهــای دانشــگاهی و 
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فناوری های کاربردی،  و  و کاربردپذیر  انتشار دانش مرجع، مرزشکن  و  تولید  و محلی،  نیازهای ملی  با  پژوهشگران 

بکارگیری ترکیب هم افزا، متعادل و بهینه رویکردهای مزیت محور، مساله محور و آینده نگر

مقصودها:   

ارتقاء پاسخگویی و قابلیت حل مساله  •  

توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی  •  

ارتقاجایگاه بین المللی و الهام بخشی  •  

پیشرفت علمی مرجعیت ساز و تمدن آفرین  •  

ج- دانشگاه کارآمد و پایدار

شرح محور: توســــــــعه بلوغ سازمانــــی،   

اقتصادی  پایداری  و  بهرهوری  افزایش  چابک سازی  

دانشگاه، مولدسازی دارائیها، دستیابی به کارآمدی  

به  دستیابی  وحیانی،  و  دینى  آموزه هاى  بر  مبتنى 

متوازن،  مدیریتی  نظام های  بر  مبتنی  نظام مندی 

عدالت محور، پویا و با نشاط

مقصودها:   

دستیابی به سازمان یادگیرنده  •  

افزایش بهره وری و پایداری اقتصادی  •  

فعالیت منسجم و هم افزای شبکه ای   •  

تحول در فرهنگ سازمانی  •  
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2-7- بسته های کاری

مجمــوع مقصودهــای ذکــر شــده ذیــل محورهــای راهبــردی، 10 مــورد را تشــکیل می دهــد ایــن مــوارد کــه از راهبردهای 

کلان دانشــگاه )منــدرج در بنــد 2-4( اســتخراج شــده اند، بیــان کننــده اهــداف اصلــی دانشــگاه در طــی برنامه هســتند 

و چارچــوب و اولویت هــای اصلــی آن را شــکل می دهنــد. بــرای ایجــاد پویایــی در اجــرای برنامــه و بکارگیــری الگوهــای 

کارآمــد شــامل رویکــرد چارچــوب منطقــی )LFA(، مدیریــت ســبد پروژه هــا )PPM( و برنامهریــزی چابــک هــر کــدام از 

مقصودهــای ذکــر شــده تبدیــل بــه یــک بســته کاری شــده اند. از ایــن رو شایســته اســت تمامــی برنامه هــا و فعالیت هــای 

دانشــگاه در قالــب ایــن بســته های کاری ســاماندهی شــوند. ذیــل هــر بســته کاری اهــداف خردتــر و راه کنش هایــی 

ــر میکننــد و خطــوط راهنمــای واحدهــای مختلــف  ذکــر شــده اند کــه مســیر و اولویت هــا در آن بســته کاری را تصوی

ســتادی و اجرایــی دانشــگاه بــرای تنظیــم برنامه هایشــان هســتند. 

2-7-1- ارتقاءکیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی
اهداف

ارتقاء کاربردی بودن رشته های تحصیلی بر اساس انطباق رشته محل ها بر نیازهای آمایشی   •

ارتقاء روزآمدی رشته های تحصیلی و محتواهای آموزشی  •

افزایش کیفیت و اثربخشی فرایند آموزش مبتنی بر پرورش انواع استعدادها  •

نهادینه سازی قدرت ابتکار، خلاقیت و رویکرد حل مساله در فرآیند آموزش   •

راه کنش ها

متناسب ســـازی و تعادل بخشـــی به دوره های تحصیلی و حجم آموزش نظری، عملی و مهارتی به تناســـب     

اهداف رشته تحصیلی و ماهیت دروس با اولویت مقاطع کاردانی و کارشناسی  

اصلاح و بازآرایی رشـــته های تحصیلی درجهت افزایش هم پیوندی میان رشـــته های تحصیلی و ظرفیت ها و     

نیازهای آمایشی منطبق بر رصد روندهای علم، فناوری و مشاغل جدید و آینده پژوهی دانش  

برقراری ارتباط تعاملی و مســـتمر با صنایع و سازمان های محلی در راســـتای ارتقاء کاربرد پذیری محتواهای     

آموزشـــی و کارآمادگی در دانشجویان و آموزش مبتنی بر خلق رشـــته تحصیلی و محتوای آموزشی بر اساس    

تحقق رویکرد حل مسائل واقعی و مدیریت دانش و اتصال حلقه آموزش، کارآفرینی و اشتغال   

کیفیت بخشی و تقویت هم افزایی میان عوامل زیست بوم آموزش های فنی، حرفه ای و مهارتی    
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مناسب سازی و کیفیت بخشی به فضاها و تجهیزات آموزشی، با تمرکز بر تحول دیجیتال و فناوری های نو در     

آموزش به ویژه آموزش مجازی و بازار مجازی محتواهای آموزشی  

تغییر نظام تعاملی استاد و دانشجو و افزایش انعطاف پذیری فرایند آموزش مبتنی بر استعدادها و تقویت قدرت     

ابتکار و خلاقیت دانشجو    

اصلاح و کارآمدسازی نظام جذب، ارزیابی و جبران خدمات اعضای هیات علمی با بهره گیری از ظرفیت الگوی     

شبکه ای دانشگاه   

اصلاح نظام جذب، حمایت و ارزیابی تحصیلی دانشجویان بر مبنای رویکرد یادگیری عمیق مبتنی بر داده های     

پیمایشی  

بازآرایی ساختار نظام آموزشی با تاکید بر حوزه های دانشی میان رشته ای و ایجاد دانشکده های موضوع محور     

و فناوری و گروه های دانش محور درون آنها  

توسعه کمی و کیفی مدارس سما و ارتقاء کارکرد زنجیره ای آن با نظام آموزش تخصصی دانشگاه    

کیفیت بخشـــی و بهبود قابلیت پاسخگویی در حوزه آموزش پزشکی و حرکت به رویکرد جامع سلامت محور و     

همگرایی علوم  

ارتقاء تربیت اخلاقی، معنوی و هویتی  -2-7-2
اهداف

تقویت فضائل اخلاقی و باورهای دینی و التزام به مسئولیت های اجتماعی   •

ارتقاء بینش تمدنی، روحیه انقلابی، تعلق به آرمان های انقلاب و  هویت ایرانی- اسلامی  •

نهادینه سازی فرهنگ عفاف و خانواده محوری  •

رواج سبک زندگی اسلامی – ایرانی و روحیه قناعت و سخت کوشی  •

ارتقاء قانونمداری، خرد ورزی، اعتماد بنفس و روحیه ایثار و جهاد  •

راه کنش ها

مناسب سازی نظام مدیریتی و رفتار مدیران از منظر اثرات فرهنگی و تربیتی در ارتقاء اخلاق، معنویت و     

هویت اسلامی  

توانمندسازی و تقویت نقش سازنده اساتید و دوره های آموزشی در ارتقاء اخلاقی، معنوی و هویتی    
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تقویت و حمایت از شـــبکه های کارآمد و نهادهای دانشـــجویی برای تحقق الگوی شیوع و انتشار درون زا در     

بستر فعالیت های خودجوش فرهنگی و تربیتی   

حضور فعال و موثر در فضای مجازی از طریق شبکه سازی و تولید محتوای جذاب و اثرگذار    

ــا  ــگاه ب ــط دانش ــازی در محی ــی و الگوس ــات محیط ــی، تبلیغ ــای ترویج ــی فعالیت ه ــی و کیف ــعه کم توس    

ــای  ــدی در کارکرده ــای کالب ــا و فض ــه نماده ــه ب ــار توج ــی در کن ــدی فرهنگ ــای کلی ــت مولفه ه محوری   

تربیتی و هویتی و دعوت کنندگی فضاها   

تقویت ارتباط اثربخش و تعامل با خانواده دانشگاهیان از منظر حمایتی و بهره گیری از فرصت های اثرگذاری     

فرهنگی و تسهیل ازدواج دانشجویی  

ارائه تسهیلات رفاهی و خدمات فرهنگی به دانشجویان با هدف ارتقاء سلامت روحی و جسمی    

ارتقاء پاسخگویی و قابلیت حل مساله  -3-7-2
اهداف

ارتقاء قابلیت حل مساله مبتنی بر نیازهای آمایشی  •

افزایش درآمدها و منافع دانشگاه از فعالیت های پژوهشی و خدمات آزمایشگاهی  •

توسعه کمی و کیفی فعالیت ها و دستاوردهای پژوهشی  •

افزایش فعالیت ها و قابلیت های بین المللی نظام پژوهشی دانشگاه  •

ارتقا نظام پژوهش تحصیلات تکمیلی با قابلیت حل مساله   •

راه کنش ها

تعامل پیش دســـتانه با صنایع و ســـازمان های خدماتی ملی و محلی با تمرکز بر نیازهای آمایشی در راستای     

توسعه پژوهش های تقاضا محور  همراه با جمع سپاری نوآوری  

توسعه پژوهش های برنامه محور منطبق بر نظام پایش آزاد و نظام موضوعات راهبردی، فاخر و برندساز      

توانمندسازی، شبکه سازی و تقویت هم افزایی پژوهشکده ها، مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاه های دانشگاه    

توانمندسازی و شبکه سازی اعضای هیات علمی، نخبگان و پژوهشگران در پاسخگویی به نیازهای ملی و محلی    

توسعه مدیریت دانش و تلاش برای کاربردپذیری دانش و ترویج، کیفیت بخشی و کاربردی کردن نتایج پژوهش ها    
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تقویت سازوکارهای مالی حمایت از پژوهش و شرکت های پژوهشی    

الگوبرداری و تقویت ارتباطات و همکاری با نهادهای پژوهشی داخلی، خارجی و بین المللی     

کیفیت بخشی و کارآمدسازی  پژوهشی تحصیلات تکمیلی     

توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی  -4-7-2
اهداف

افزایش سهم پژوهش های به کاربست رسیده و فناوری های کاربردی تولید شده  •

افزایش پژوهش های تحصیلات تکمیلی منجر شده به نوآوری و فناوری کاربردی  •

افزایش فناوری ها و دستاوردهای پژوهشی به فروش رفته  •

توسعه کمی و کیفی واحدهای نوآور و کسب و کارهای دانش بنیان نوپا و بالغ متشکل از دانشجویان و   • 

اعضای هیات علمی  

ارتقاء جایگاه دانشگاه در زیست بوم نوآوری کشور  •

راه کنش ها

سامان دهی زیست بوم نوآوری و ایجاد زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری توسعه فناوری و نوآوری    

ــا  ــی بـ ــای محلـ ــا فرصت هـ ــاق بـ ــان در انطبـ ــای دانش بنیـ ــب و کارهـ ــازی کسـ ــازی و خوشه سـ شبکه سـ    

محوریت سراهای نوآوری  

نقش آفرینی و کمک موثر واحدهای دانشگاهی به شکل گیری زیست بوم های محلی نوآوری    

توانمندســـازی پژوهشگران دانشگاه به همراه ترویج و فرهنگ سازی کسب و کارهای مبتنی بر نوآوری     

در محیط دانشگاه  

ترویج، بسترسازی  و تسهیل تجاری سازی و بازاریابی فناوری ها و محصولات دانش بنیان     

ذی نفع کردن موثر کنشگران نظام پژوهش دانشگاه به تناسب مشارکت شان در فرایند تجاری سازی علم    

هماهنگ سازی و تحقق زنجیره ارزش ایده تا محصول در نظام آموزش، تحقیقات و فناوری دانشگاه    
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ارتقاء جایگاه بین المللی و الهام بخشی  -5-7-2
اهداف

ارتقاء رتبه دانشگاه در سطح بین الملل  •

افزایش تعاملات بین المللی  •

دستیابی به مرجعیت علمی در میان کشورهای اسلامی   •

ارتقاء جایگاه آموزشی دانشگاه در نظام آموزش عالی کشور و آموزش های بین المللی  •

راه کنش ها

الگوبرداری و تقویت ارتباطات و همکاری های آموزشی پژوهشی داخلی، خارجی و بین المللی     

رصد مستمر جایگاه واحدهای دانشگاهی در رتبه بندی های بین المللی و برنامه ریزی داده مبنا برای ارتقاء     

ســـرمایه گذاری مستقیم و بکارگیری اهرم های تشـــویقی موثر برای حضور پایدار و موثر در کشورهای هدف و     

برقراری ارتباط های بین المللی با تمرکز بر کشورهای منطقه و کشورهای اسلامی   

جذب دانشجویان غیرایرانی برای تحصیل حضوری در واحدهای منتخب در کنار برقراری دوره های تحصیلی     

خارجی در فضای مجازی  

مشـــارکت با دانشگاه ها و موسسات پژوهشـــی برتر داخلی یا خارجی در تاسیس نهاد تحقیقاتی دانش های     

بنیادین و مرجع  

توسعه و تقویت شبکه های مناسبات ملی و فراملی دانشمندان و پژوهشگران و همکاری بین المللی با اولویت     

کشورهای اسلامی و کشورهای فارسی زبان با استفاده از ظرفیت شعب بین الملل دانشگاه  

بهبود تصویر ذهنی جامعه از دانشگاه و تقویت هویت بصری برند آن    

پیشرفت علمی مرجعیت ساز و تمدن آفرین  -6-7-2
    اهداف

افزایش تولید دانش مرجع  •

ارتقاء نقش دانشگاه در تمدن آفرینی اسلامی  •

حکمی سازی و بومی سازی علوم انسانی  •

متحول سازی و ارتقای کمی و کیفی علوم انسانی و هنر مبتنی بر معارف اسلامی  •

    راه کنش ها

کنشگری فعال در پیشرفت علمی مقوم جریان ملی دانش با رویکرد تقویت هم افزایی علمی و اثرگذاری بر     

جریان جهانی علم  
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شبکه ســـازی پیشـــروان آموزش، پژوهش و فناوری در قالب شـــبکه علوم و تحقیقات با ماموریت فعالیت در     

حوزه دانش های مرجع و مرز شکن  

گســـترش فضای تولید علم و فکر با حمایت از کرســـی های نظریه پردازی، کانون های تفکر و مناظرات علمی     

مبتنی بر جدال احسن و نقدپذیری عالمانه  

ارتقـــای کیفی و کمی همایش های علمی و نشســـت ها و مجامع علمی با رویکرد دســـتیابی به تحقق     

علمی مرجعیت   

حمایت ویژه از دستاورهای علمی و پژوهشی شامل مقالات و کتب به تناسب ضریب تاثیر و مرجع بودن آنها     

مشارکت با دانشگاه های برتر داخلی یا خارجی در تاسیس نهاد تحقیقاتی دانش های بنیادین و مرجع    

تولید دانش و محتوای آموزشـــی در راستای حکمی سازی و بومی سازی علوم انسانی و توانمندسازی اعضای     

هیات علمی در این راستا و تقویت تعامل مؤثر با حوزه ها در سراسر کشور  

برقراری تعادل بین عرضه محوری و تقاضا محوری در تولید دانش و پیشرفت علمی با هدف ایجاد تناسب بهینه     

در پاسخگویی و مرجعیت علمی  

فعالیت منسجم و هم افزای شبکه ای  -7-7-2
     اهداف

افزایش تعداد شبکه های کاری میان اعضای هیات علمی  •

افزایش تعداد شبکه های کاری میان واحدهای مختلف دانشگاه  •

افزایش فعالیت های مشترک علمی و پژوهشی  •

افزایش انسجام، هم روندی و هم افزایی میان واحدها  •

راه کنش ها

توانمندسازی، شبکه سازی و تقویت هم افزایی پژوهشکده ها، مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاه های دانشگاه    

شبکه سازی اعضای هیات علمی، نخبگان و پژوهشگران در قالب انجمن های تخصصی، جمعیت های علمی     

و گروه های فعالیتی  
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تقویت ارتباطات شبکه ای و زنجیره ای میان فعالیت های علمی در دانشگاه با هدف افزایش هم افزایی، هم     

راستایی و ارزش افزایی و تقویت و بهره گیری از ظرفیت شبکه حقیقی دانشگاه در فضای مجازی  

شبکه سازی فارغ التحصیلان دانشگاه و بهره گیری از ظرفیت آنها در تحقق اهداف دانشگاه    

شبکه سازی پیشروان آموزش، پژوهش و فناوری در قالب شبکه علوم و تحقیقات با ماموریت فعالیت در حوزه     

دانش های مرجع و مرز شکن  

تحول در فرهنگ سازمانی  -8-7-2
اهداف

تعمیق روحیه انقلابی و ارتقاء بینش تمدنی  •

افزایش روحیه کرامت، خودباوری و تعلق به دانشگاه  •

ارتقاء فرهنگ خردورزی، مشارکت پذیری و کار گروهی  •

ارتقاء قانونمداری، برنامه پذیری،  سخت کوشی، امید و روحیه جهادی  •

راه کنش ها

تـــلاش بـــرای محوریـــت و تبلـــور علـــم، نـــوآوری و پاســـخگویی بـــه نیازهـــای جامعـــه در گفتمـــان اصلـــی اعضـــای     

هیات علمی و دانشجویان   

ـــتمی و  ـــر سیس ـــاوی، تفک ـــامل تس ـــده ش ـــگاهی یادگیرن ـــازمان دانش ـــگ س ـــوب فرهن ـــای مطل ـــج ارزش ه تروی    

بهبود مستمر  

ترویـــج فرهنـــگ کســـب وکار دانـــش بنیـــان و فرهنـــگ کارآفرینـــی و ارتقـــای توانایـــی علمـــی، فنـــاوری و     

مهارتی افراد با تأکید برنیازهای جامعه و ایجاد آمادگی جهت پذیرش مسؤولیت های شغلی  

فرهنگ ســـازی عمومـــی در ســـطح دانشـــگاه بـــرای تقویـــت جنبـــش نرم افـــزاری و تولیـــد بومـــی علـــم و     

ارتقای آگاهی های عمومی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی   

ـــای  ـــی و نمایه ه ـــای فیزیک ـــعه المان ه ـــا توس ـــگاهی ب ـــای دانش ـــه محیط ه ـــی ب ـــت بخش ـــازی و هوی فرهنگ س    

بصری هویت دار  

توسعه فرهنگ مطالعه، تتبع و تحقیق؛ تقویت روحیه پرسشگری و حقیقت جویی و یادگیری مادام العمر     
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نهادینه ســـازی تعهد به قانون، اصول اسلامی و اخلاق مداری در تولید و بکارگیری دانش و پیامدآفرینی موثر     

برای تخلفات، قانون گریزی و پدیدار شـــدن تعارض منافع از طریق توسعه نظارت اجتماعی و انسجام بخشی    

به فعالیت واحدهای نظارتی  

بهبود تصویر ذهنی جامعه از دانشگاه و تقویت هویت بصری برند آن    

دستیابی به سازمان یادگیرنده  -9-7-2
اهداف

ارتقاء هوشمندی، یکپارچگی و بلوغ نظام اداری  •

نهادینه شدن قابلیت یادگیری در سطوح مختلف دانشگاه  •

افزایش اقتدار و ارتقاء قابلیت تنظیم گری و مدیریت والدانه در سازمان مرکزی دانشگاه  •

ارتقاء کیفیت منابع انسانی )مدیران و کارکنان(   •

ارتقاء شفافیت و سلامت اداری   •

راه کنش ها

ـــی  ـــای مدیریت ـــا و نظام ه ـــکیلاتی، فرآینده ـــاختار تش ـــازی س ـــازی و هوشمند س ـــپاری، چابک س ـــامانه س س    

با رویکرد افزایش یکپارچگی، بهره وری و قابلیت یادگیری  

بهره گیری از سامانه های اطلاعاتی، تحلیلی و هشداردهی با هدف افزایش هوش سازمانی     

توسعه و ارتقاء نظام های مدیریت منابع انسانی    

تقویـــت قابلیـــت ســـازمان مرکـــزی دانشـــگاه در کنتـــرل راهبـــردی، سیاســـتگذاری علمـــی و مدیریـــت شـــبکه     

واحدهای دانشگاهی  

برنامه محوری در مجموعه دانشگاه با رویکرد داده مبنا، چابک و مبتنی بر یادگیری سازمانی     

ارتقـــاء تعلـــق ســـازمانی و بهـــره وری منابـــع انســـانی بـــا تـــلاش مســـتمر در جهـــت افزایـــش مشـــارکت و     

رضایتمندی آنها  



32

ی
لام

س
شگاه آزاد ا

ی  دان
ل و تعال

حو
سند ت

2-7-10-  بهره وری و پایداری اقتصادی
اهداف

متنوع سازی و پایدارسازی درآمدهای دانشگاه از اقتصاد دانش و کاهش اتکاء به شهریه   •

افزایش مجموع درآمدها و دارائی های دانشگاه  •

افزایش بهره وری آموزش، پژوهش و منابع انسانی  •

افزایش کارآمدی سبد دارائی های سازمانی دانشگاه شامل واحدهای دانشگاهی  •

راه کنش ها

مولدسازی دارائی های دانشگاه به ویژه دارائی های ملکی و زیرساخت ها با رویکرد چندمنظوره سازی و درآمدزایی    

جلب مشارکت خیرین و موسسات خیریه ای در  ماموریت ها و امور راهبردی دانشگاه    

متنوع سازی و ایجاد منابع مالی جدید با سرمایه گذاری های درآمدزا     

متناسب ســـازی ماموریت  واحدهای دانشـــگاهی و حمایت مالی هوشمند در هماهنگی با انطباق زمینه ای،     

بلوغ و مزایای رقابتی و مقیاس عملکردی واحدهای دانشگاهی  

اصلاح فرآیندها و زیرســـاخت ها در جهت افزایش بهره وری، کیفیت و کارایی هزینه ای در بخش های مختلف     

اداری و خدماتی  

کیفیت بخشی و تعالی مراکز خدمات درمانی    

ملاحظه اقتصاد دانشگاه در تصمیم گیری های سازمانی    
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برنامه عملیاتی 3-



34

ی
لام

س
شگاه آزاد ا

ی  دان
ل و تعال

حو
سند ت

3- 1- شاخص ها و اهداف کمی متناظر با اهداف راهبردی

ور
ح

م

پایان مرداد روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
۱۴0۱

پایان مرداد 
۱۴0۲

پایان مرداد 
۱۴0۳

پایان مرداد 
۱۴0۴

پایان مرداد 
۱۴0۵

ی
لاب

نق
ی ا

ضا
ه ف

ند
ده

عه 
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 و ت
گر

رش
رو

ه پ
گا

ش
دان

ارتقاء کیفیت و 
کارآمدی دوره های 

تحصیلی

ارتقاء کاربردی 
بودن رشته های 

تحصیلی بر اساس 
انطباق رشته 

محل ها بر نیازهای 
آمایشی 

انطباق آمایشی 
رشته محل ها

)میانگین وزنی انطباق زمینه ای با 
محاسبه نسبت مجموع حاصلضرب 
امتیاز رشته I ام در تعداد دانشجویان 

رشته I ام به کل دانشجویان واحد 
دانشگاهی بعلاوه نسبت مجموع فارغ 
التحصیلان شاغل در استان در رشته 

مرتبط به کل فارغ التحصیلان در 5 سال 
گذشته( تقسیم بر دو

10 20 30 5060

ارتقاء روزآمدی 
رشته های 
تحصیلی و 
محتواهای 

آموزشی

روزآمدی 
رشته های 
تحصیلی

6080 50 40 30درصد رشته های تحصیلی روزآمد

روزآمدی 
محتواهای 

آموزشی
80100 60 50 40درصد محتواهای آموزشی روزآمد

افزایش کیفیت و 
اثربخشی فرایند 
آموزش مبتنی 
بر پرورش انواع 

استعدادها

جایگاه دانش 
آموختگان

درصد دانش آموختگانی که به 
جایگاه های برتر در جامعه شامل 

جایگاه های برتر علمی، اجتماعی، 
فرهنگی، اقتصادی و یا مدیریتی دست 

یافته اند.

11235

کیفیت اعضای 
هیات علمی

درصد اعضای هیات علمی که در یکی 
از سه حوزه علمی، آموزشی و یا فناوری 

سرآمد هستند
3 6 11 2040

کیفیت آموزش

نمره کارآمادگی بر اساس نظرسنجی 
دوره ای برای احصاء دیدگاه کارفرماها 
درباره کیفیت کاری دانش آموختگان 

دانشگاه 

20 30 40 5070

درصد تجمعی دانشجویان و یا دانش 
آموختگانی که فعالیت علمی ماندگار و 
اثرگذاری مانند آثار پژوهشی و یا اختراع 
برجسته دارند )شامل مقالات پراستناد، 

مقالات چاپ شده در ده مجله برتر شامل 
نیچر و ساینس، اختراعات ثبت شده، 

جوایز معتبر بین المللی( 

1 2 4 710

وضعیت اشتغال 
دانشجویان و 

دانش آموختگان

نسبت میانگین درآمد دانش آموختگان 
دانشگاه که از زمان فراغت از تحصیل 

حداکثر 5 سال می گذرد ضربدر ضریب 
برخورداری ناحیه جغرافیایی مربوطه به 

حداقل حقوق مصوب کشوری

2 3 4 55

نسبت میانگین درآمد دانشجویان 
دانشگاه در زمان تحصیل به حداقل 

حقوق مصوب کشوری 
0.40.60.91.32

ضریب اشتغال دانشجویان و دانش 
7090 50 40 30آموختگان در رشته های مرتبط )درصد(

نهادینه سازی 
قدرت ابتکار، 

خلاقیت و رویکرد 
حل مساله در 
فرآیند آموزش 

اشتغال 
دانشجویان و 

دانش آموختگان 
در فعالیت های 

پژوهشی و 
خلاقانه

سهم دانشجویان و یا دانش آموختگانی 
که در فعالیت های علمی، پژوهشی و 

دانش بنیان شاغل هستند )درصد(
5 8 13 2040

سرانه اختراعات 
ویا روش های 

نوآورانه قابل ثبت 
انجام شده توسط 

دانشجویان در 
مدت تحصیل

تعداد اختراعات ویا روش های نوآورانه 
قابل ثبت انجام شده توسط دانشجویان 

در مدت تحصیل نسبت به جمعیت 
دانشجویی )درصد(

1 2 4 820
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روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
پایان مرداد 

۱۴0۱
پایان مرداد 

۱۴0۲
پایان مرداد 

۱۴0۳
پایان مرداد 

۱۴0۴
پایان مرداد 

۱۴0۵

ارتقاء تربیت اخلاقی، 
فرهنگی و هویتی

تقویت فضائل 
اخلاقی و باورهای 

دینی و التزام به 
مسئولیت های 

اجتماعی 

نفوذ  فضائل 
اخلاقی و 

باورهای دینی 
و التزام به 

مسئولیت های 
اجتماعی 

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
8090 70 60 50جامعه نمونه

ارتقاء بینش 
تمدنی، روحیه 

انقلابی، تعلق به 
آرمان های انقلاب 

و  هویت ایرانی- 
اسلامی

نفوذ روحیه 
انقلابی، تعلق به 

آرمان های انقلاب 
و  هویت ایرانی- 

اسلامی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
8090 70 60 50جامعه نمونه

نهادینه سازی 
فرهنگ عفاف و 
خانواده محوری

نفوذ فرهنگ 
عفاف و خانواده 

محوری

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
9090 80 70 60جامعه نمونه

رواج سبک زندگی 
اسلامی – ایرانی 
و روحیه قناعت و 

سخت کوشی

نفوذ سبک زندگی 
اسلامی – ایرانی 
و روحیه قناعت و 

سخت کوشی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
7090 60 50 40جامعه نمونه

ارتقاء قانونمداری، 
خرد ورزی، اعتماد 

بنفس و روحیه 
ایثار و جهاد

نفوذ قانونمداری، 
خرد ورزی، 

اعتماد بنفس 
و روحیه ایثار و 

جهاد

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
8090 70 60 50جامعه نمونه

گو
خ

اس
 و پ

مد
سرآ

اه 
شگ

دان

ارتقاء پاسخگویی و 
قابلیت حل مساله

ارتقاء قابلیت حل 
مساله مبتنی بر 
نیازهای آمایشی

قابلیت 
پاسخگویی

درصد پژوهش های منجر به راه حل شده 
5080 30 20 10مورد پذیرش ذینفعان 

سرانه مساله یابی 
انجام شده توسط 

اعضای هیات 
علمی

سرانه مساله یابی انجام شده توسط 
620 2 0.4 0.1اعضای هیات علمی

برون گرایی و 
تعامل هم افزایانه

نظرسنجی از ذینفعان بیرونی برای 
احصاء پوشش ارتباطات پایدار واحد 
دانشگاهی با مدیران دولتی و فعالان 
اجتماعی، اقتصادی و سیاسی محلی

20 30 40 5060

افزایش درآمدها 
و منافع دانشگاه 
از فعالیت های 

پژوهشی، خدمات 
آزمایشگاهی و 

کارگاهی

حجم خالص 
درآمدهای 
پژوهشی و 
آزمایشگاهی

مجموع درآمد خالص سالیانه از 
200500 90 40 20فعالیت های پژوهشی )میلیارد تومان(

حجم درآمدهای 
حاصل از داده ها 

و بروندادهای 
پژوهشی

درآمد خالص حاصل از فروش داده، 
اختراعات و  قراردادهای دانش فنی 

)میلیارد تومان(
20 40 80 160300

سرانه درآمد 
پژوهشی اعضای 

هیات علمی

درآمد ناخالص پژوهشی دانشگاه به ازای 
60100 30 15 8هر عضو هیئت علمی )میلیون تومان(

توسعه کمی و 
کیفی فعالیت ها 
و دستاوردهای 

پژوهشی

نرخ تولید دانش

تعداد مقالات منتشر شده در هر سال به 
0.160.30.61.12.00ازای هر دانشجوی دوره دکتری

320358400447500تعداد مقالات یک درصد برتر )اینسایت(

تعداد ثبت اختراع شده به ازای هر صد 
0.741.11.52.13.00عضو هیات علمی

170177184192200شاخص هیرش )اچ ایندکس( دانشگاه تاثیر گستره

کیفیت 
بروندادهای 

پژوهشی

میانگین استناد نرمال شده براساس 
حوزه موضوعی به ازای هر مقاله 

)ESI مستخرج از(
1011121415

افزایش فعالیت ها 
و قابلیت های 

بین المللی نظام 
پژوهشی دانشگاه

تعداد پروژه های 
بین المللی

نسبت تعداد پروژه های پژوهشی که 
بصورت مشترک با نهادهای بین المللی 
و یا برای آنها انجام شده است به ازای هر 

1000 دانشجوی خارجی

0.50.70.91.21.5
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پایان مرداد روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
۱۴0۱

پایان مرداد 
۱۴0۲

پایان مرداد 
۱۴0۳

پایان مرداد 
۱۴0۴

پایان مرداد 
۱۴0۵

افزایش 
دستاوردهای 

پژوهشی کاربردی 
از تحصیلات 

تکمیلی

کاربست پایان 
نامه

درصد پایان نامه های منجر به پژوهش 
5060 30 20 10جدید شده به کل پایان نامه ها 

درصد پایان نامه های منجر به قرارداد 
3050 16 9 5برون سازمانی شده به کل پایان نامه ها 

مساله محوری 
پژوهش های 

تحصیلات 
تکمیلی

درصد پایان نامه ها تعریف شده منطبق 
6080 40 30 20بر مسائل واقعی

توسعه فناوری، نوآوری 
و کارآفرینی

افزایش سهم 
پژوهش های به 
کاربست رسیده 
و فناوری های 
کاربردی تولید 

شده

کاربست دانش و 
فناوری

نسبت تعداد پژوهش های منجر به 
5080 30 20 10نوآوری شده به کل پژوهش ها 

درصد پژوهش های تبدیل شده به 
4070 20 10 5فناوری کاربردی به کل پژوهش ها

درصد تولیدات علمی که در پروانه های 
3060 17 9 5ثبت اختراع به آن ها استناد شده است

درصد فناوری های تجاری شده به کل 
1013162025فناوری های تولید شده

افزایش 
پژوهش های 

تحصیلات تکمیلی 
منجر شده به 

نوآوری و فناوری 
کاربردی

تعداد نوآوری 
از تحصیلات 

تکمیلی

نسبت تعداد پایان نامه های منجر به 
5070 30 20 10نوآوری شده به کل پایان نامه ها 

درصد دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
2040 13 8 5دارای نوآوری به ثبت رسیده

رشد و گسترش 
فناوری ها و 

دستاوردهای 
پژوهشی تجاری 

شده

تجاری سازی 
فناوری

نرخ رشد تعداد قراردادهای انجام 
200400 130 80 50پژوهش و فروش فناوری

توسعه کمی و 
کیفی واحدهای 
نوآور و کسب و 
کارهای دانش 

بنیان نوپا و 
بالغ متشکل از 
دانشجویان و 
اعضای هیات 

علمی

تشکیل 
واحدهای دانش 

بنیان

سرانه عضویت دانشجویان و اعضای 
هیات علمی در واحدهای نوآور و کسب 

و کارهای دانش بنیان نوپا و بالغ زیر 
مجموعه زیست بوم نوآوری دانشگاه

0.0050.00.10.41.5

ارتقاء جایگاه 
دانشگاه در زیست 

بوم نوآوری کشور

کنشگری
 در زیست بوم 

نوآوری

نسبت تعداد شرکت های دانش بنیان 
و خلاق تحت پوشش سراهای نوآوری و 

پارک علم و فناوری دانشگاه به کل 
1.0 2 4 710

درصد شرکت های زایشی از دانشگاه که 
به موقعیت برتر در فضای کسب و کار 

دست یافته اند.
0.1 0.4 2 620

الهام بخشی و ارتقاء 
جایگاه بین المللی 

ارتقاء رتبه دانشگاه 
در سطح بین 

الملل

رتبه بین المللی 
دانشگاه آزاد 

اسلامی 

میانگین شماره صدک رتبه واحدها در  
یکی از دو مرجع رتبه بندی )سایمگو و 

شانگهای(
11235

افزایش تعاملات 
بین المللی

تعداد اعضای 
هیئت علمی 
بین المللی و 

تعداد دانشجوی 
بین المللی

نسبت موزون تعداد اعضای هیئت علمی 
و دانشجویان غیر ایرانی به کل اعضای 

هیات علمی و دانشجویان )درصد(
567810

تعداد 
فعالیت های 
مشترک با 

نهادهای معتبر 
بین المللی

تعداد فعالیت های مشترک با نهادهای 
معتبر بین المللی که دارای حجم مالی 

بیش از 10 هزار دلار هستند
50 90 160 300500
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پایان مرداد روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
۱۴0۱

پایان مرداد 
۱۴0۲

پایان مرداد 
۱۴0۳

پایان مرداد 
۱۴0۴

پایان مرداد 
۱۴0۵

دستیابی به 
مرجعیت علمی در 

میان کشورهای 
اسلامی 

رتبه بین المللی 
دانشگاه آزاد 

اسلامی بر اساس 
ISC

میانگین موزون رتبه پنجاه واحد 
ISC 700600 700 700 800دانشگاهی برتر  بر اساس

ارتقاء جایگاه 
آموزشی دانشگاه 
در نظام آموزش 

عالی کشور و 
آموزش های بین 

المللی 

سهم جذب از 
دانشجویان برتر

سهم پذیرش دانشجویان بومی برتر )تراز 
0.10.41.45.320.0بالای %95(

تعداد دانش 
آموختگان برتر

سهم تعداد دانش آموختگان پذیرفته 
3050 30 30 30شده در دوره های تحصیلات تکمیلی

سهم از آموزش 
عالی

درصد دانشجویان دانشگاه به کل 
3040 30 30 23دانشجویان حوزه جغرافیایی

سهم آموزش بین 
45,00050,00060,00070,000100,000تعداد دانشجویان غیر ایرانی المللی

اعتبار برند 
دانشگاه

شاخص کیفی مبتنی بر نظرسنجی از 
صاحب نظران آموزش عالی در کشور در 
ارتباط با اعتبار و برند دانشگاه  در رشته 

موضوعی مورد تخصص خود 

40 50 60 7070

پیشرفت علمی 
مرجعیت ساز و تمدن 

آفرین

افزایش تولیدات 
مرز دانشی

تعداد تولیدات 
مرز دانشی 

تعداد مقالات داغ یا پراستناد منتشر شده 
برتر در هر سال که جزو 10 درصد برتر 
حوزه موضوعی خود هستند و نویسنده 
مسئول آن از دانشگاه مربوطه باشد به 

ازای هر صد عضو هیات علمی 

3.03.33.74.14.5

تعداد مقالات منتشر شده در ده نشریه 
برتر بین المللی )نیچر، ساینس، 

لنست،...( 
5 9 16 3050

تعداد کتاب های مرجع تالیف شده به 
0.50.71.01.42.0ازای هر صد عضو هیات علمی

ارتقاء نقش 
دانشگاه در تمدن 

آفرینی اسلامی

تعداد برنامه های 
اجرا شده مرتبط 
با تمدن آفرینی 

اسلامی

تعداد اقدامات شاخص در حوزه تمدن 
70100 40 20 10آفرینی اسلامی

حکمی سازی، 
روزآمدسازی و 

بومی سازی علوم 
انسانی

تعداد مطالعات 
مستند به منابع 

اسلامی و یا 
دربردارنده نفوذ 
اصول حکمت 

اسلامی در سایر 
علوم

درصد مطالعات مستند به منابع اسلامی 
و یا دربردارنده نفوذ اصول حکمت 

اسلامی در سایر علوم
1 2 4 820

پاسخگویی به 
مسائل با استفاده 

از علوم اسلامی

درصد پژوهش های منجر به راه حل 
کاربردی شده با استفاده از علوم انسانی 

اسلامی 
10 10 10 1040

متحول سازی 
و ارتقای کمی و 

کیفی علوم انسانی 
و هنر مبتنی بر 
معارف اسلامی

تولید علوم 
انسانی مبتنی بر 

معارف اسلامی

درصد مقالات با ضریب تاثیر بالا که در 
علوم انسانی مبتنی بر معارف اسلامی 
و یا با استفاده از منابع اسلامی منتشر 

شده اند 

0.1 0 1 310.0

دار
پای

د و 
رآم

کا
اه 

شگ
دان

دستیابی به سازمان 
یادگیرنده

ارتقاء هوشمندی، 
چابکی و بلوغ 

نظام اداری

کفایت مدیریتی 
واحدهای 
دانشگاهی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی مدیریتی 
6060 50 40 30واحدهای دانشگاهی 

نهادینه شدن 
قابلیت یادگیری 

در سطوح مختلف 
دانشگاه

درصد واحدهای 
سازمانی و 

دانشگاهی که 
چرخه یادگیری 
سازمانی در آنها 

مستقر شده است.

تکمیل پرسشنامه استقرار چرخه های 
60100 40 30 20یادگیری سازمانی

افزایش اقتدار 
و ارتقاء قابلیت 

سازمان مرکزی در 
حکمرانی مطلوب 

دانشگاه

بلوغ نظام اداری و 
مدیریتی سازمان 

مرکزی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی مدیریتی 
7080 60 50 40واحدهای مختلف سازمان مرکزی
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روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
پایان مرداد 

۱۴0۱
پایان مرداد 

۱۴0۲
پایان مرداد 

۱۴0۳
پایان مرداد 

۱۴0۴
پایان مرداد 

۱۴0۵

ارتقاء شفافیت و 
سلامت اداری 

حجم تخلف 
اداری

نسبت تعداد پرونده های تخلف اداری به 
0.100.080.070.060.05کل کارکنان

درصد اطلاعات 
مالی دانشگاه که 

به اطلاع عموم 
می رسد

درصد اطلاعات مالی دانشگاه که به 
5090 30 20 10اطلاع عموم می رسد

افزایش بهره وری و 
پایداری اقتصادی

متنوع سازی 
و پایدارسازی 

درآمدهای 
دانشگاه از اقتصاد 

دانش و کاهش 
اتکاء به شهریه 

سهم درآمدهای 
غیر شهریه ای

نسبت درآمدهای غیر شهریه ای به کل 
40 29 21 16 12 درآمدها شامل:

سهم درآمد از پژوهش های برون 
34568سازمانی 

سهم درآمد از آموزش های کوتاه مدت 
11234کاربردی

6791113سهم درآمد از بازگشت سرمایه

سهم درآمد از بهره برداری های بهره ور 
123610از دارائی ها

11235سهم درآمد از امور خیریه

افزایش مجموع 
درآمدها و 

دارائی های 
دانشگاه

نرخ رشد 
درآمدهای 
دانشگاه 

نسبت رشد سالیانه درآمدها و دارائی ها 
22.0 2 2 1.5به نرخ تورم سالیانه

افزایش بهره وری 
آموزش، پژوهش و 

منابع انسانی

چابکی بخش 
ادرای

نسبت مجموع حقوق مدیران و 
کارکنان اداری به مجموع حقوق 

اعضای هیات علمی
1.10.90.80.70.6

بهینه گی 
هزینه ها

نسبت هزینه ها  به درآمدها در حوزه ها 
آموزش، پژوهش و فناوری به نسبت های 

استاندارد
3.02.31.71.31.0

افزایش کارآمدی 
سبد دارائی های 

سازمانی دانشگاه 
شامل واحدهای 

دانشگاهی

کارآمدی مالی 
سبد دارائی ها

میانگین موزون کارایی مالی هریک از 
6070 50 40 30واحدهای دانشگاهی و خدماتی

فعالیت منسجم و هم 
افزای شبکه ای 

افزایش تعداد 
شبکه های کاری 

میان اعضای 
هیات علمی

میانگین عضویت 
شبکه ای اعضای 

هیات علمی

مجموع تعداد گروه های کاری و علمی 
که اعضای هیات علمی در آنها عضو 
هستند تقسیم بر تعداد کل اعضای 

هیات علمی

0.05 0.1 0.3 0.82.0

شبکه اجتماعی 
اعضای هیات 

علمی

نسبت تعداد اعضای علمی عضو حداقل 
4090 20 10 5یک شبکه به کل اعضای هیات علمی

افزایش تعداد 
شبکه های کاری 
میان واحدهای 
مختلف دانشگاه

تعداد شبکه های 
کاری میان 
واحدهای 

مختلف دانشگاه

تعداد شبکه های کاری میان واحدهای 
مختلف دانشگاه تقسیم بر تعداد کل 

واحدها
0.1 0.2 0.4 0.82.0

تعداد 
فعالیت های 
مشترکی بین 

واحدی

درصد همکاری علمی یک واحد 
دانشگاهی با یک یا چند واحد 

دانشگاهی دیگر
1013172330

افزایش فعالیت های 
مشترک علمی و 

پژوهشی

سرانه 
فعالیت های 

مشترک علمی

تعداد فعالیت های علمی مشترک تقسیم 
810 7 6 5بر تعداد اعضای هیات علمی

افزایش انسجام، 
هم روندی و 

هم افزایی میان 
واحدها

موازی کاری 
غیرسازنده

تعداد شواهد نشان دهنده وجود موازی 
7090 60 50 40کاری غیرسازنده در فعالیت های واحدها

تحول در فرهنگ 
سازمانی

تعمیق روحیه 
انقلابی و ارتقاء 
بینش تمدنی

نفوذ روحیه 
انقلابی و بینش 

تمدنی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
8090 70 60 50جامعه نمونه

افزایش روحیه 
کرامت، خودباوری 
و تعلق به دانشگاه

خودباوری و 
احساس تعلق به 

دانشگاه

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
7080 60 50 40جامعه نمونه
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پایان مرداد روش محاسبهشاخصهدفبسته کاری
۱۴0۱

پایان مرداد 
۱۴0۲

پایان مرداد 
۱۴0۳

پایان مرداد 
۱۴0۴

پایان مرداد 
۱۴0۵

ارتقاء فرهنگ 
خردورزی، سعه 
صدر، مشارکت 

پذیری و کار 
گروهی

نفوذ فرهنگ 
مشارکت پذیری و 

کارگروهی

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
6060 50 40 30جامعه نمونه

ارتقاء قانونمداری، 
برنامه پذیری، 

سخت کوشی، 
امید و روحیه ایثار 

و جهاد

نفوذ قانونمداری، 
برنامه پذیری، 

سخت کوشی، 
امید و روحیه ایثار 

و جهاد

تکمیل پرسشنامه ارزیابی فرهنگی در 
6060 50 40 30جامعه نمونه
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3- 1- راهکنش ها، اقدامات و اهداف کمی متناظر با آنها

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی
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1402
پایان مرداد 
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ایجاد و جمع آوری داده ها و اطلاعات پیمایشی 
از روند تغییرات آموزشی، مهارتی و کارآمادگی 

دانشجویان در سال های تحصیل 

واحد 
دانشگاهی

معاونت های 
موضوعی*

درصد دانشجویان 
103070100100بررسی شده

پایش و ارزیابی کیفیت و کارآمدی دوره های 2
تحصیلی و برنامه های آموزشی

شورای 
تعداد گزارش پایش و معاونت های موضوعیاستانی

3366666666ارزیابی

3
برنامه ریزی داده مبنا در راستای بهبود فرایند 

آموزش و ارتقاء نگرش، بینش، دانش و کارآمادگی 
دانشجویان

شورای 
درصد رشته های معاونت های موضوعیاستانی

205080100100تحصیلی برنامه دار

4
ایجاد سازوکار مشاوره تحصیلی در جهت طراحی و 

ارائه برنامه های درسی پویا و کارآمد برای دانشجویان 
در انطباق با استعدادهای فردی و نیازهای بیرونی

واحد 
درصد دانشجویان معاونت های موضوعیدانشگاهی

10204080100مورد مشاوره

5

طراحی و پیاده سازی سامانه هوشمند برنامه ریزی 
تحصیلی جهت جمع آوری، یکپارچه سازی و تحلیل 

داده های تحصیلی و کارآمادگی دانشجویان د 
دانش آموختگان و ارائه راهکارهای بهینه

سازمان 
40100100100100درصد پیشرفتمعاونت های موضوعیمرکزی

6
ایجاد زمینه مشارکت فعال و همه جانبه استادان 

حوزه و دانشگاه و نهادهای علمی مستقل در بهبود 
فرایند آموزش و بازنگری برنامه درسی

شورای 
510305070درصد مشارکتمعاونت های موضوعیاستانی

7

بازنگری طرح نامه دروس با رویکرد ایجاد تعادل بین 
آموزش نظری و عملی در تناسب با مقطع تحصیلی، 
رشته و گرایش و چارچوب ماموریت گرایی واحدها و 

ایجاد سازوکار ارزیابی تحقق اهداف طرح نامه ها

سازمان 
درصد رشته های معاونت های موضوعیمرکزی

1040100100100متناسب سازی شده

ایجاد مرکز سیاست گذاری، کیفیت سنجی و 8
ساماندهی متون علمی آموزشی

سازمان 
تعداد گزارش خروجی معاونت های موضوعیمرکزی

1224242424مرکز

بازنگری و استانداردسازی متون آموزشی با اولویت 9
رشته های علوم انسانی

سازمان 
درصد رشته های معاونت های موضوعیمرکزی

1040100100100استاندارد شده

10
ارزیابی دوره ای مجوزهای تاسیس رشته محل ها و 
لغو مجوز مراکز فاقد حداقل استانداردهای علمی 

و آموزشی

سازمان 
حذف رشته های فاقد معاونت های موضوعیمرکزی

5080100100100مجوز

11

اجرای سازوکار کارآمد برای کارآمادگی دانشجویان 
با الگوبرداری از حوزه علوم پزشکی با استفاده از 

ظرفیت های موجود دانشگاه مانند مدارس سماء، 
مراکز رشد و صنایع مرتبط با دانشگاه

واحد 
معاونت های موضوعیدانشگاهی

درصد رشته های 
غیرپزشکی منطبق 

شده
510304050

* معاونت موضوعی شامل معاونت علوم انسانی و هنر، معاونت علوم پزشکی، معاونت علوم، مهندسی و کشاورزی و معاونت آموزشی و مهارتی )حسب مورد( می باشد.
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تهیه و ارزیابی معیارهای هم پیوندی
 رشته ها و نیازهای آمایشی

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی
11111تعداد بروزرسانی

13
تهیه و تدوین سند آمایش سرزمینی

 دانشگاه با رویکرد اثرگذاری و هم افزایی با زیست 
بوم های محلی 

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد واحدهای 
50100100100100دارای سند آمایش

14
تهیه و ابلاغ ساختار ماموریت گرایی

 واحدهای دانشگاهی بر اساس مقیاس عملکردی 
و زمینه گرایی

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی
100100100100100درصد پیشرفت

تهیه و تنظیم گزارش های آینده پژوهی حوزه های 15
دانشی و مشاغل جدید

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد حوزه های 
دانشی مورد مطالعه 

قرار گرفته
4040404040

ارزیابی رشته های موجود بر مبنای معیارهای انطباق 16
زمینه ای

شورای 
استانی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد رشته محل های 
100100100100100مورد ارزیابی قرارگرفته

17
ارزیابی رشته ها و محتواهای درسی موجود بر اساس 
حوزه های دانش جدید، تحولات فناورانه، حوزه های 

دانشی همگرا و مشاغل جدید

شورای 
استانی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد رشته محل های 
4080100100100مورد ارزیابی قرارگرفته

18
اصلاح رشته محل ها بر اساس ساختار ماموریت 

گرایی و اهداف انطباق زمینه ای و انطباق با تحولات 
فناورانه و اجتماعی

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد رشته های 
محل های غیر منطبق 

اصلاح شده
1020304060

19
طراحی و تعریف رشته محل های پژوهش محور 
در مقاطع تحصیلات تکمیلی بر اساس نیازهای 

آمایشی

شورای 
استانی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی

درصد رشته های 
پژوهش محور به کل 

رشته ها در مقاطع 
تکمیلی

25101520

ساماندهی نقل و انتقالات دانشجویان متناسب با 20
ظرفیت واحدها و مراکز آموزش دانشگاه

شورای 
استانی

مرکز سنجش،پذیرش 
و فارغ التحصیلی

درصد نقل و 
7090 60 50 40انتقال های مطلوب
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی
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پایان مرداد 
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تن
طراحی و تکمیل ماتریس ارتباط واحدهای درسی و مب

حوزه های فعالیتی بیرونی در راستای برقراری
 ارتباط شبکه ای بین دروس دانشگاهی و صنایع و 

سازمان های محلی

واحد 
درصد واحدهای معاونت های موضوعیدانشگاهی

3060100100100دارای گزارش

22

طراحی و اجرای نیازسنجی های دوره ای از صنایع 
و سازمان های ارائه دهنده خدمات فرهنگی و 
اجتماعی محلی هدف با هدف کاربردپذیری 

محتواهای آموزشی

واحد 
معاونت های موضوعیدانشگاهی

درصد رشته محل های 
مورد نیازسنجی قرار 

گرفته
10205080100

23
تحلیل داده ها و اطلاعات حاصل از نیازسنجی ها و 
تنظیم پیشنهادهای اصلاحی برای رشته ها، دروس 

و محتوای آموزشی

شورای 
درصد موارد مورد نیاز معاونت های موضوعیاستانی

3050100100100اصلاح شده

24
تهیه فهرست بلند و کوتاه مسائل واقعی در جامعه، 

صنایع و سازمان های محلی و تخصیص مسائل 
به دروس

واحد 
معاونت های موضوعیدانشگاهی

درصد حوزه های 
فعالیتی مورد بررسی 

قرار گرفته
3060100100100

25
تجزیه، یکپارچه سازی و تلفیق نیازهای بیرونی به 
همراه کد گذاری محتواهای آموزشی و نیازهای 

بیرونی احصاء شده 

سازمان 
درصد ارتباط رشته ها معاونت های موضوعیمرکزی

1020305060با نیازسنجی ها

26
ایجاد نظام تعاملی و تشویقی برای دانشجویان 

و استادان در جهت احصاء مسائل بیرونی و 
پاسخگویی به آنها در قالب پروژه های درسی گروهی

سازمان 
معاونت های موضوعیمرکزی

درصد استادان و 
دانشجویان مشارکت  

کننده
210203050

27
اجـــرای طرح پویش با هدف مهارت افزایی 

دانشجویان و اتصال حلقه آموزش، 
کارآفرینی و اشتغال 

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد دانشجویان 
مشارکت کننده در 

طرح
210304060
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تهیه شناسنامه و حوزه ماموریتی دانشکده های 
مهارت و کارآفرینی و مدارس عالی و مراکز 

مهارت افزایی 

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
50100100100100درصد تکمیلعمومی و مهارتی

ارزیابی و رتبه دهی به دانشکده های مهارت و 29
کارآفرینی و مدارس عالی و مراکز مهارت افزایی 

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد مدارس مورد 
100100100100100ارزیابی قرار گرفته

30

تعریف و ارائه خدمات زنجیره ای، هم افزایانه و 
تبادلی میان نظام آموزش های تخصصی دانشگاه، 
نظام آموزش های فنی، حرفه ای و مهارتی و مدارس 

سما و سراهای نوآوری

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد رشته های 
تحصیلی در زنجیره 

قرار گرفته
20 30 40 60100

31
نیازسنجی و احداث هنرستان ها، دانشکده های 

مهارت و کارآفرینی و مدارس عالی
 و مراکز مهارت افزایی

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

تعداد دانشکده ها و 
مراکز در حال بهره 

برداری
10 10 10 1050

32
انجام فعالیت های تبلیغی و ترویجی برای هدایت 
دانش آموزان برتر مدارس بسوی رشته های فنی و 

حرفه ای و مهارتی با بکارگیری مشوق های لازم

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد دانش آموزان 
ممتاز جذب شده در 

رشته های هدف
5 10 20 4080
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

33

جمع آوری و تحلیل داده ها و اطلاعات مربوط 
شاغلین در صنایع و سازمان های 

ارئه دهنده خدمات فرهنگی و اجتماعی
 و تناسب آن با رشته های فارغ التحصیلان 

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد اطلاعات فارغ 
التحصیلان جمع 

آوری شده
10 20 40 70100

34
شناسایی، آموزش و حمایت از رشته های مهارتی و 

هنری مبتنی بر خرده فرهنگ ها 
و استعدادهای محلی

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد واحدهای 
ارائه دهنده 

خدمات منطبق بر 
استعدادهای محلی

5 10 20 4070

ایجاد پلتفرم آموزش های مجازی حرفه ای، کاربردی 35
و تخصصی

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
100100 100 100 100درصد پیشرفتفضای مجازی

برگزاری دوره های مهارت افزایی و توانمندسازی ویژه 36
اعضای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

سرانه دوره آموزشی 
و توانمدسازی ویژه 

اعضای باشگاه
50 60 70 80100

37
طراحی و اجرای نظام اعتبار بخشی و مدرک دهی 
معتبر دوره های آموزشی حرفه ای با هدف ارتقای 

اعتبار این دوره ها

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
100100100100100درصد پیشرفتو فارغ التحصیلی

38

برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی حرفه ای و کاربردی 
تخصصی با اولویت پلتفرم آموزش های مجازی کاربردی 
تخصصی با شناسایی و جلب مشارکت اعضای هیات 

علمی و استادان برجسته داخلی و خارجی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

تعداد نفر دوره برگزار 
شده 

 50,000 110,000 200,000 400,000 1,000,000

برگزاری آزمون های تخصصی و حرفه ای ملی و بین 39
المللی و آزمون های تخصصی سایر سازمان ها

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
و فارغ التحصیلی

تعداد آزمون برگزار 
شده

 4 6 9 14 24
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سازمان مطالعه برترین تجارب در ارتباط با آموزش مجازی 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
100100 100 100 100درصد پیشرفتفضای مجازی

41
طراحی معماری و تدوین نظام نامه آموزش مجازی و 
تحول دیجیتال آموزشی دانشگاه با الزام به معماری 

یکپارچه سایبری-فیزیکی

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
100100 100 100 100درصد پیشرفتفضای مجازی

42
تقویت سامانه آموزش های مجازی مطابق با 

استانداردهای بین المللی با تاکید بر استفاده از 
ظرفیت استارتاپ های درون دانشگاهی

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
فضای مجازی

تعداد توسعه و 
بروزرسانی قابلیت های 

سامانه
4 5 7 912

پیاده سازی سامانه بازار محتواهای آموزشی و 43
سازوکار بازخورد گیری از استادان و دانشجویان

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد اعضای هیات 
4080 20 10 5علمی مشارکت کننده

44
ارزیابی وضعیت فضای کالبدی و امکانات 

محیط های درسی و تهیه و اجرای برنامه ارتقاء 
کیفیت محیط آموزشی

واحد 
دانشگاهی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد فضای 
40100 20 11 5استاندارد شده

ایجاد محیط های پیشرفته مناسب سازی شده برای 45
آموزش مجازی و حضوری

واحد 
دانشگاهی

دبیرخانه شورای 
فضای مجازی

درصد واحدهای مجهز 
به محیط پیشرفته 

آموزش
1 3 9 28100

طراحی، تجهیز و راه اندازی مراکز آزمون الکترونیک 46
واجد گواهینامه استاندارد 

شورای 
استانی

مرکز سنجش،پذیرش 
2031 13 8 5تعداد مرکزو فارغ التحصیلی

47

تهیه بروزرسانی شیوه نامه تامین، تجیهز و بهره 
برداری شبکه ای واحدهای دانشگاهی به امکانات 
آموزشی و آزمایشگاهی پیشرفته و نگهداری و بهره 

برداری از این تجهیزات

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

48

ارزیابی وضع موجود و خرید و نصب تجهیزات 
آموزشی، آزمایشگاهی و کارگاهی با اولویت تامین 

از شرکت های دانش بنیان مرتبط با شبکه فناوری و 
نوآوری دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد بروزرسانی 
70100 40 20 10تجهیزات
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

توسعه و تجهیز کتابخانه ها و سالن های اجتماعات با 49
رویکرد کاربری چندمنظوره 

واحد 
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد کتابخانه ها و 
سالن های اجتماعات 

استاندارد شده
2 5 13 30100
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طراحی و اجرای سازوکار منعطف هدایت تحصیلی 
دانشجویان در هماهنگی با استعدادهای فردی، 

روند فعالیت علمی ایشان و آینده شغلی

واحد 
درصد دانشجویان معاونت های موضوعیدانشگاهی

1260 3 1 0.1تحت پوشش

51

برگزاری دوره های مستمر توجیهی و ارزیابی برای 
استادان در جهت حداکثر انطباق فکری و روشی با 
مبانی تربیتی توحیدی و شیوه های آموزشی نوین 

تحول آفرین

واحد 
درصد استادان تحت معاونت های موضوعیدانشگاهی

28100 9 3 1پوشش

52
ایجاد تسهیلات و فضای فیزیکی برای حضور تمام 
وقت استادان در محل دانشگاه با هدف برقراری 
ارتباط نزدیک علمی میان استادان و دانشجویان

واحد 
معاونت های موضوعیدانشگاهی

درصد استادان دارای 
فضای حضور تمام 

وقت
20 30 40 60100

53

بازنگری در دروس اختیاری و افزایش سهم و تنوع 
آنها با رویکرد هم افزایی دانش و افزایش سازگاری 

با استعدادهای فردی دانشجویان در فضای 
شبکه ای دروس 

سازمان 
1050 10 10 10درصد انطباقمعاونت های موضوعیمرکزی

54
ارائه واحدهای روش تحقیق متناسب سازی شده 

در رشته های مختلف با بهره گیری از استادان 
واجد صلاحیت

واحد 
70100 50 40 30درصد پوششمعاونت های موضوعیدانشگاهی
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جمع آوری و تحلیل داده ها و اطلاعات مربوط به ا

دانش آموختگان
واحد 

دانشگاهی
مرکز سنجش،پذیرش 

60100 40 30 20درصد پوششو فارغ التحصیلی

56
طراحی و پیاده سازی شبکه ارتباطی دروس 
دانشگاهی به همراه ضریب تاثیر واحدهای 

درسی بر یکدیگر 

سازمان 
100100 100 100 100درصد پیشرفتمعاونت های موضوعیمرکزی

ایجاد و پیاده سازی نظام بازخوردگیری در لحظه از 57
کیفیت و شیوه آموزشی استادان 

سازمان 
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد کلاس های 
60100 40 30 20درسی تحت پوشش

58

طراحی و پیاده سازی نظام ارزیابی عملکرد آموزشی 
اعضای هیات علمی بر مبنای بازدهی و میزان 
موفقیت دانشجویان در مراحل بعدی تحصیل، 

کارآمادگی و اشتغال

سازمان 
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد رشته های 
تحصیلی تحت 

پوشش
5 11 20 40100

بازنگری نظام جبران خدمات اعضای هیات علمی 59
در ارتباط با نظام مدیریت عملکرد آموزشی

سازمان 
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد اثرپذیری حقوق 
استادان از نظام مدیریت 

عملکرد آموزشی
1015203040

سازمان اجرای نظام جبران خدمات اعضای هیات علمی60
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت میانگین درآمد 
دهک دهم درآمدی از 
اعضای هیات علمی 

به دهک دهم درآمدی 
حقوق بگیران در 

کشور

0.30.40.71.01.5

61
طراحی و پیاده سازی نظام جذب اعضای هیات 

علمی در تناسب با نظام مدیریت عملکرد با هدف 
کیفی سازی، افزایش انعطاف پذیری استخدامی 

و افزایش رقابت پذیری میان استادان در انجام 
فعالیت های علمی اثربخش

شورای 
استانی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت تعداد ورود 
برگزیده به خروج 

هدایت شده اعضای 
هیات علمی 

0.50.60.70.81

شورای 62
استانی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت اعضای شناور 
2481530به کل اعضاء )درصد(
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

63

اجرای هم افزایانه نظام های جذب و ارزیابی 
عملکرد اعضای هیات علمی در جهت کیفی 

سازی و اصلاح هرم رتبه ای اعضاء

واحد 
دانشگاهی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت دانشجو به 
اعضای هیات علمی 

ثابت
44 40 40 4040

واحد 64
دانشگاهی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت دانشجو به 
مدرسین اقتضائی 

)حق التدریسی(
22 20 20 2035

واحد 65
دانشگاهی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

نسبت مجموع اعضای 
دانشیار و استاد به کل 

اعضا )درصد(
8 10 10 1020

سازمان 66
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

تعداد استادان 
برجسته در رتبه 

استادی
50 90 160 300500

سازمان 67
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد استادان 
710 4 2 1سرآمدان علمی

سازمان 68
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد استادان 
820 4 2 1سرآمدان فناور

سازمان 69
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

درصد استادان سرآمد 
710 4 2 1آموزشی و مهارتی

پذیرش استادان طراز در سطح ملی و منطقه ای و 70
بروزرسانی و ارتقاء سامانه هوشمند 

سازمان 
مرکزی

مرکز جذب و امور 
812 6 4 3تعداد بروزرسانیاعضای هیات علمی

برگزاری جشنواره سالیانه استاد برتر و دانشجوی برتر 71
بصورت استانی و ملی

شورای 
استانی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

تعداد جشنواره برگزار 
3333 33 33 33شده

اجرای سازوکار شناساندن و الگوسازی استادان 72
برتر و پیشرو

واحد 
دانشگاهی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

تعداد اقدام الگوسازی 
812 5 3 2به ازای هر واحد
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اصلاح و بهبود فرایندهای جذب دانشجو در 
تمامی مقاطع متناسب با زمان، آمایش سرزمین و 

ظرفیت های استانی و واحدها

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش و 
100100100100100درصد پیشرفتفارغ التحصیلی

واحد پذیرش دانشجو در رشته های دارای انطباق زمینه ای74
دانشگاهی

مرکز سنجش،پذیرش و 
فارغ التحصیلی

سهم از کل 
دانشجویان حوزه 

جغرافیایی
40 50 60 7070

واحد پذیرش دانشجو در رشته های عدم انطباق زمینه ای75
دانشگاهی

مرکز سنجش،پذیرش و 
فارغ التحصیلی

سهم از کل 
دانشجویان حوزه 

جغرافیایی
50 40 40 4030

اصلاح و بهبود نظام آزمون های متمرکز دانشگاه 76
خصوصا آزمون های زبان دوره دکتری

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش و 
8090 70 60 50کیفیت آزمون هافارغ التحصیلی

77

امکانسنجی، طراحی و استقرار نظام نوین ارزیابی 
تحصیلی دانشجویان با محوریت ارزیابی یادگیری 
عمیق در تعامل با نظام ارزیابی عملکرد آموزشی 

اعضای هیات علمی با رویکرد تشویقی و انگیزشی

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش و 
فارغ التحصیلی

درصد رشته های 
تحصیلی تحت 

پوشش
5 11 20 40100

تعریف و بکارگیری بسته های مداخله ای یادگیری 78
عمیق در رشته ها و و احدهای هدف 

شورای 
درصد رشته محل های معاونت های موضوعیاستانی

2150 8 3 1تحت پوشش

تولید و بروزرسانی گزارش سیمای زندگی بر مبنای 79
داده های ارزیابی تحصیلی

شورای 
11 1 1 1تعداد گزارش در سالمعاونت های موضوعیاستانی
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

طراحی و اجرای دوره های آموزشی روش های 80
یادگیری عمیق برای اعضای هیات علمی

واحد 
درصد استادان تحت معاونت های موضوعیدانشگاهی

3060 17 9 5پوشش

طراحی و اجرای نظام نخبه پروری و جذب 81
استعدادهای درخشان 

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد دانشجویان 
استعداد درخشان از 

هر 1000 دانشجو
1 2 4 710

82
طراحی و اجرای نظام حمایت و تامین مالی 

هزینه های آموزشی دانشجویان نخبه و برتر و آیین 
نامه بورس تحصیلی

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد دانشجویان 
نخبه مورد حمایت قرار 

گرفته
1 2 5 1230

اجرای نظام جذب و تبلیغ خدمات و دستاوردهای 83
دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه واحدها در تعداد 
فعالیت های تبلیغی 

و جذب
2 4 7 1324

بروزرسانی آئین نامه و تشکیل صندوق رفاه و تامین 84
مالی شهریه دانشجویان 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
80100 70 60 50درصد پیشرفتمدیریت منابع

پرداخت وام دانشجویی به تناسب عملکرد تحصیلی 85
و نیازمندی دانشجویان

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه برخورداری 
دانشجویان از وام های 

رفاهی در دوران 
تحصیل )میلیون 

تومان(

5 9 16 3050

86

تامین مالی شهریه دانشجویان در مشارکت با 
صنایع و سازمان های ارائه دهنده خدمات اجتماعی 

فرهنگی و پیگیری بازگشت شهریه های تامین 
مالی شده

شورای 
درصد دانشجویان معاونت های موضوعیاستانی

0.10.31310بهره مند

واحد 87
معاونت های موضوعیدانشگاهی

درصد رشد سرمایه 
صندوق از بازگشت 
تامین مالی شهریه

0201005001000
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طراحی نقشه شناختی حوزه های دانشی در تعامل دان
با موضوعات و چالش های روز جامعه

واحد 
درصد حوزه های معاونت های موضوعیدانشگاهی

3060100100100دانشی دارای نقشه

89

تعریف گرایش های میان رشته ای در حوزه علوم 
انسانی و بین رشته های علوم انسانی با سایر علوم بر 
اساس نگرش اسلامی با رویکرد رفع نیازهای علمی 

و اجتماعی

واحد 
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

درصد رشته های 
علوم انسانی دارای 

گرایش بین رشته ای یا 
موضوع محور

5 10 20 4070

90
تعریف و اخذ مجوز برای دوره های تحصیلی میان 

رشته ای منطبق بر روندهای جدید دانش، مشاغل 
جدید، نیازهای آمایشی و توجه به علوم همگرا

سازمان 
معاونت های موضوعیمرکزی

درصد پوشش 
رشته های جدید به 
حوزه های بین رشته 

ای مورد نیاز

5 11 20 40100

احصاء موضوعات اصلی و حوزه های دانشی91
 مرتبط با آنها

واحد 
100100 100 100 100درصد پیشرفتمعاونت های موضوعیدانشگاهی
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

تدوین و بروزرسانی برنامه تشکیل دانشکده های 92
موضوع محور

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، آمایش، 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیبرنامه ریزی و کارآفرینی

تشکیل دانشکده های موضوع محور و گروه های 93
دانش محور درون آنها

سازمان 
تعداد دانشکده موضوع معاونت های موضوعیمرکزی

5080 30 20 10محور فعال

ایجاد دانشکده فناوری بر اساس فناوری های 94
راهبردی و پیشران

شورای 
استانی

معاونت 
تحقیقات،فناوری و 

نوآوری

تعداد دانشکده 
1033 10 10 10فناوری

95

پیاده سازی استاندارد بومی تعریف و وبروزرسانی 
ارتقاء کیفیت آموزش با الگو برداری از استاندارد 

WFME در دانشکده های موضوع محور و 
فناوری محور

سازمان 
مرکزی

شورای گسترش، 
آمایش، برنامه ریزی و 

کارآفرینی
70100 40 20 10درصد استقرار

96
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طراحی ساختار و تدوین نظام نامه تاسیس 
دانشکده های تعلیم و تربیت وگروه آموزشی تعلیم 

و تربیت
 ) حسب مورد(

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
100100 100 100 100درصد پیشرفتعمومی و مهارتی

97
پیش بینی سازو کارها و تهیه نقشه راه و ضوابط 

واگذاری مدیریت و راهبری رشته های علوم تربیتی 
به حوزه معاونت آموزش عمومی  

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
100100 100 100 100درصد پیشرفتعمومی و مهارتی

سازمان تاسیس دانشکده های تعلیم و تربیت98
مرکزی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

تعداد دانشکده 
3131 20 10 3تاسیس شده

99

انتقال رشته های حوزه روانشناسی و علوم تربیتی 
و سایر رشته های مرتبط به دانشکده های تعلیم 

و تربیت و یا گروه آموزشی تعلیم و تربیت ) حسب 
مورد( 

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد رشته محل های 
70100 50 40 30منتقل شده

100

طراحی ساختار و تهیه سازوکارهای لازم برای راهبری 
و مدیریت جامع مدارس توسط  دانشکده های تعلیم 

و تربیت ویا گروه آموزشی تعلیم و تربیت ) حسب 
مورد(

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
100100 100 100 100درصد پیشرفتعمومی و مهارتی

انتقال رشته های آموزشی و واگذاری مدیریت 101
مدارس سماء به دانشکده های تعلیم و تربیت 

شورای 
استانی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد واگذاری 
مدیریت مدارس به 

دانشکده ها
2 5 13 30100

 آسیب شناسی و ارزیابی اثربخشی نظام نامه و 102
ضوابط تاسیس دانشکده های تعلیم و تربیت

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
11 1 1 1تعداد گزارشعمومی و مهارتی

103
شناسایی زمینه ها و تاسیس  مدارس سمای الگو و 

ممتاز در کشور مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش 
و پرورش و سازوکار الگو پذیری برای سایر مدارس 

شورای 
استانی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد مدارس سماء 
3062 12 5 2ممتاز

نیازسنجی ، طراحی مدل استقرار و احداث 104
مدارس سما 

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

تعداد مدارس سما 
جدید به بهره برداری 

رسیده
50 50 50 5050

طراحی و اجرای برنامه کنترل و تضمین کیفیت 105
مدارس سما 

شورای 
استانی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد مدارس تحت 
100100 100 100 100پوشش

طراحی و اجرای برنامه توانمندسازی و ارتقاء معلمان 106
مدارس سما

شورای 
استانی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد معلمان تحت 
70100 40 20 10پوشش
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

طراحی و اجرای نظام شناسایی و پرورش استعدادها 107
در مدارس سما 

شورای 
استانی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد فارغ 
التحصیلان حائز رتبه 
برتر علمی )جشنواره 

خوارزمی، رتبه زیر 
100 کنکور، المپیاد 

علمی، ...( 

0.1 0.3 1 25

طراحی و اجرای برنامه های توانمندسازی و حمایتی 108
ویژه استعدادهای درخشان مدارس سما

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد استعدادهای 
درخشان تحت پوشش 

به جمعیت دانش 
آموزی

1 2 4 710

109

انجام فعالیت های تبلیغی و ترویجی و اجرای نظام 
هدایت تحصیلی برای بکارگیری دانش آموزان برتر 

مدارس سما در واحدهای دانشگاه با بکارگیری 
مشوق های لازم

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
عمومی و مهارتی

درصد دانشجویان برتر 
5080 30 20 10جذب شده

شناسایی و جذب منابع دولتی و خیریه ای برای 110
اداره و توسعه مدارس سما 

واحد 
دانشگاهی

معاونت آموزش های 
810 7 6 5درصد تامین هزینه هاعمومی و مهارتی

111
طراحی الگوی مدرسه داری اسلامی - ایرانی با 

مطالعه موردی مدارس سما و مبتنی بر سند تحول 
آموزش و پرورش

سازمان 
مرکزی

معاونت آموزش های 
40100 20 11 5درصد پیشرفتعمومی و مهارتی

112
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طراحی ساختار و تدوین نظام نامه تاسیس 
دانشکده های جامع سلامت وگروه آموزشی سلامت 

) حسب مورد( در چارچوب مبانی معرفتی

سازمان 
100100 100 100 100درصد پیشرفتمعاونت علوم پزشکیمرکزی

تبدیل دانشکده های علوم پزشکی منتخب به 113
دانشکده های جامع سلامت

سازمان 
معاونت علوم پزشکیمرکزی

تعداد دانشکده 
سلامت در حال 

فعالیت
5 8 13 2031

طراحی و استقرار نظام نوین مدیریت چابک خدمات 114
بیمار محور و یکپارچه آموزش، پژوهش و درمان

سازمان 
20304060100درصد استقرارمعاونت علوم پزشکیمرکزی

115

تدوین بسته سیاستی اثرگذار و طراحی نظام های 
جذب، ارزیابی عملکرد و جبران خدمات اعضای 
هیات علمی و کادر درمان با لحاظ اقتضائات و 

الزامات حوزه علوم پزشکی 

سازمان 
11111تعداد بروز رسانیمعاونت علوم پزشکیمرکزی

اجرای برنامه جذب و ارتقاء استادان و مربیان واجد 116
صلاحیت متناسب با مقتضیات  رشته ها

واحد 
نسبت دانشجو به معاونت علوم پزشکیدانشگاهی

4028201010استاد

117
تدوین آیین نامه و عقد قرارداد با بیمارستان های 

همکار برای تشکیل گروه های علمی و انجام 
فرآیندهای آموزشی در محل بیمارستان

سازمان 
معاونت علوم پزشکیمرکزی

میانگین درصد حضور 
دانشجویان پزشکی در 

بیمارستان
3037506070

118

اجرا و بهبود دوره های کارآموزی و کارورزی برای 
دانشجویان با تاکید بر تنوع بیماران

شورای 
معاونت علوم پزشکیاستانی

میانگین تعداد نوع 
بیماری ویزیت شده در 

طول دوره کارآموزی
1015203050

119
میانگین تعداد مریض 
ویزیت شده در طول 

دوره کارورزی
100150200300500
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء کیفیت و کارآمدی دوره های تحصیلی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

120
ارزیابی عملکرد آموزشی استادان در ارتباط با  
کیفیت و میزان حضور  در محل درمان و ارائه 

خدمات سلامت محور

سازمان 
نرخ بهبود کیفیت معاونت علوم پزشکیمرکزی

1010101010عملکرد )درصد(

121

ارزیابی کارآمادگی و دانش تخصصی دانش 
آموختگان در ارائه خدمات درمانی و سلامت محور

سازمان 
درصد قبولی در مقطع معاونت علوم پزشکیمرکزی

301910105تخصص

سازمان 122
معاونت علوم پزشکیمرکزی

میانگین نمره ارزیابی 
بالینی نسبت به معدل 

کشوری
0.60.750.91.11.5

تعامل و جذب کارآزمایی بالینی )کلینیکال ترایال( 123
در بیمارستان های تحت پوشش

شورای 
مبلغ درآمدزایی معاونت علوم پزشکیاستانی

5133080200)میلیارد تومان(

124
طراحی و تجهیز سامانه های اینترنتی تعاملی با 

بیماران با رویکرد افزایش عمق و کیفیت خدمات در 
طول عمر بیمار

سازمان 
1,000,000   300,000   100,000   32,000   10,000  تعداد کاربرانمعاونت علوم پزشکیمرکزی

خرید و بروزرسانی فضای کالبدی و تجهیزات 125
آموزشی، تشخیصی و درمانی در بیمارستان ها

شورای 
درصد تجهیزات معاونت علوم پزشکیاستانی

5056607080بروزرسانی شده
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سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 
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پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 
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پایان مرداد 
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پایان مرداد 
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طراحی نظام جمع آوری روند تغییرات اعتقادی و 
فرهنگی دانشجویان در سال های تحصیل

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

2

ایجاد و جمع آوری داده ها و اطلاعات پیمایشی 
از روند تغییرات اعتقادی و فرهنگی دانشجویان 

در سال های تحصیل و میزان انطباق با 
فرهنگ های محلی و نیازهای آمایشی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
4050 20 10 5مورد مطالعه

3

آسیب شناسی و اصلاح آئین نامه ها و 
دستورالعمل های موجود بویژه موارد مرتبط با 
پرداخت و ارزیابی عملکرد از نگاه اثرگذاری 

مثبت بر فرهنگ، اخلاق و معنویت

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد موارد مناسب 
40100 20 10 5سازی شده

4

آسیب شناسی فعالیت های موجود آموزشی 
و پژوهشی دانشگاه از منظر فرهنگ حقیقت 

جویی و یادگیری مادام العمر و انجام اقدامات 
اصلاحی لازم مانند اصلاح روش های تعامل، 

اعتبارسنجی، مصاحبه و ارزیابی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد گزارش آسیب 
33 2 1 1شناسی

حمایت از پژوهش های مرتبط با سبک زندگی 5
اسلامی سرمایه های انسانی دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد حمایت 
60100 40 30 20صورت گرفته

6
طراحی و پیاده سازی نظام ارزیابی و رتبه 

بندی وضعیت فرهنگی و تربیتی واحدهای 
دانشگاهی)کارنامه فرهنگی(

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
100136 70 50 34تعداد گزارش ارزیابیدانشجویی

7

استقرار نظام رتبه بندی فرهنگی و تربیتی 
واحدهای دانشگاهی به همراه انتشار گزارش 

در قالب کارنامه فرهنگی و توانمندسازی 
واحدهای فرهنگی 

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

میانگین نمره 
ارزیابی وضعیت 

فرهنگی
30 40 50 7090

8

نظرسنجی از نهادهای دانشجویی، خانواده 
دانشجویان و استادان در ارتباط با اثربخشی 
فرهنگی تربیتی واحدها و وضعیت فرهنگی 

دانشجویان و ارائه گزارش

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی
 و دانشجویی

درصد افراد تحت 
1120 6 4 2پوشش

9

جمع بندی، تحلیل و آسیب شناسی گزارش های 
ارزیابی فرهنگی تربیتی واحدهای داتشگاهی 
و گزارش های نظرسنجی در سازمان مرکزی و 

تدوین برنامه اصلاحی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی
3034 30 34 34تعداد گزارش و دانشجویی

تشویق واحدهای برتر و معرفی و الگوسازی برای 10
سایر واحدها

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی
 و دانشجویی

درصد واحدهای 
820 4 2 1تشویق شده

برگزاری دوره های تخصصی ویژه تربیت مدیران از 11
منظر فرهنگی و اجرای برنامه تدریجی جانشینی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی
 و دانشجویی

درصد مدیران تحت 
100100 100 100 100پوشش

12
انجام فعالیت های ترویجی، آموزشی و فرهنگی با هدف 

تربیت تقریبی بین مذاهب اسلامی با محوریت دفاتر 
تقریب )برنامه عملیاتی دفاتر تقریب(

شورای 
استانی

حوزه ریاست 
100100100100100درصد پیشرفتو روابط عمومی

13
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ارزیابی اثربخشی فرهنگی اعضای هیات علمی 
در تعامل با دانشجویان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد استادان مورد 
40100 20 10 5ارزیابی

14

برگزاری جلسات توجیهی ویژه استادان و مدیران 
در ارتباط با مهارت های رفتاری و خود کنترلی، 
راه های تعامل با دانشجویان و اثرگذاری موفق 

فرهنگی 

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

میانگین نمره 
اثربخشی فرهنگی 

استادان
20 25 30 4060

ترغیب و فعال سازی استادان در امر به معروف 15
و نهی از منکر

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

نمره بی تفاوتی 
4030 50 63 80اجتماعی استادان

شناسایی و الگوسازی مفاخر فرهنگی،16
 شخصیت های برجسته و استادان دانشگاه

شورای 
استانی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

تعداد الگوهای 
معرفی شده نسبت 
به هر 1000 عضو 

هیات علمی 

1 3 7 1950
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء تربیت اخلاقی، فرهنگی و هویتی

ف
دی

ر

سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

17
تشکیل شبکه های پیشروان جهاد فرهنگی با 
استفاده از استادان متدین و ملتزم به مبانی و 

اصول انقلاب اسلامی

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

تعداد اعضای شبکه 
به ازای هر 1000 

نفر )شامل دانشجو 
و استاد(

5 10 20 40100

18
ارزیابی وضعیت اثربخشی کلاس های معارف 

با نظرسنجی دوره ای از دانشجویان و پیمایش 
کارشناسی 

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

میانگین رضایت 
دانشجویان و نمره 
اثربخشی حاصل 
پیمایش فرهنگی 

)درصد(

40 50 60 7080

19

تولید محتوای  جذاب برای استفاده در درس 
وصایا و اندیشه امام خمینی  با استفاده از 

ظرفیت نهادهای دانشجویی فرهنگی و استارت 
آپ های فرهنگی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد حجم محتوای 
فرهنگی از ساعت 

کلی دروس 
5 8 12 2030

20

شناسایی استادان شایسته برای درس وصایا و 
اندیشه امام خمینی و دارای اثربخشی مناسب 
فرهنگی و بازتخصیص استادان به واحد درسی 

مربوطه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دوره های 
واجد استاد کیفی 

طراز
30 40 50 7090

حمایت از برگزاری دوره های فرهنگی، اجتماعی 21
و سیاسی ویژه استادان )طرح شهید شهریاری(

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

میانگین تعداد دوره 
برگزار شده به ازای 

هر واحد 
1 1 2 34

راه اندازی و فعالیت دبیرخانه اعزام استادان برای 22
دوره هایی که در واحدها برگزار می گردد

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد استادان اعزام 
1010 10 10 10شده

حمایت از فعالیت هدفمند و موثر تشکلهای 23
استادی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

جمعیت تشکل های 
استادی به کل 

جمعیت استادان
1 2 3 510

24
شناسایی استادان شایسته برای دروس معارف و 
دارای اثربخشی مناسب فرهنگی و بازتخصیص 

استادان به واحدهای درسی مربوطه

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد دوره های 
واجد استاد کیفی 

طراز
30 40 50 7090

شناسایی استادان واجد صلاحیت از حوزه علمیه 25
جهت برگزاری دوره های اعتقادی و فرهنگی 

شورای 
استانی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

نسبت استادان 
کیفی معرفی شده 
از حوزه علمیه به 

کل استادان معارف 
)درصد(

10 15 20 3050

26
تولید محتوای فرهنگی جذاب برای استفاده در 

کلاس های معارف با استفاده از ظرفیت نهادهای 
دانشجویی فرهنگی و استارت آپ های فرهنگی

سازمان 
مرکزی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد حجم محتوای 
فرهنگی از ساعت کلی 

دروس معارف
5 8 12 2030

27
معرفی، الگوسازی و حمایت از چهره های 

شایسته، اثرگذار و خلاق فرهنگی اجتماعی و 
واجد نقش مرجعیت فکری در بین جوانان

شورای 
استانی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

تعداد الگوسازی 
صورت گرفته به ازای 
هر واحد دانشگاهی

4 6 10 2024
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ف
دی

ر

سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

28

بازطراحی دوره های آموزشی و ارتقای روش های 
آموزشی با قابلیت تقویت باورهای دینی، ابعاد 

هویتی و مسئولیت های اجتماعی و مهارت های 
زندگی اسلامی

سازمان 
مرکزی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد دوره های 
80100 60 50 40بازطراحی شده

29

برگزاری جلسات توجیهی برای اعضای هیات 
علمی در جهت تاکید بر روحیه پرسشگری و 
حقیقت جویی مادام العمر در زمان تدریس و 

ارتباط با دانشجویان

شورای 
استانی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد استادان تحت 
40100 20 11 5پوشش

30
برگزاری نشست های صمیمانه تعاملی، هم 

اندیشی و نقد آزاد علمی، فرهنگی و اجتماعی با 
حضور دانشجویان و استادان 

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد افراد تحت 
520 1 0.4 0.1پوشش
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تدوین اصول و معیارهای مشارکت فرهنگی و 
حمایت از نهادهای دانشجویی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

32
شناسایی نهادهای دانشجویی فعال و تحلیل 
رویکردها و قابلیت آنها در انجام فعالیت های 

موثر فرهنگی تربیتی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

طراحی راهکارها و سازوکار حمایت های اثربخش 33
از نهادهای همسو 

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتدانشجویی

34

طراحی و اجرای طرح توانمندسازی و مشارکت 
فرهنگی نهادهای دانشجویی در راستای شبکه 
سازی و تقویت آنها برای تحقق الگوی شیوع و 

انتشار درون زا

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
مرتبط با فعالیت های 

فرهنگی نهادهای 
هدف

0.1 0.5 2 940

تدوین سازوکار برگزاری، نظارت و کیفیت بخشی 35
جلسات مناظره و کرسی های آزاد اندیشی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
12 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

تاسیس باشگاه رشد استعداد های هنری ادبی 36
جوان و آموزش و توسعه شبکه ای

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
820 4 2 1تحت پوشش

37
برگزاری کرسی های آزاد اندیشی و مناظره با  

محوریت نهادهای دانشجویی و موضوعات روز 
جامعه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
210 0.3 0.1 0.01مشارکت کننده

38
برگزاری رویدادهای مشترک مناسبتی با حضور 

هیئات مذهبی دانشجویی به منظور شبکه 
سازی و الگوسازی

شورای 
استانی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

تعداد رویداد 
مشترک بین هیئات 

مذهبی
31 44 60 80124

 تشکیل کانون های دینی و معرفت افزا 39
و کانون های مهدویت

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد واحدهای 
60100 40 30 20دارای کانون
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء تربیت اخلاقی، فرهنگی و هویتی

ف
دی

ر

سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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پایش و سنجش رفتار دانشجویان در فضای 
مجازی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
1230 5 2 1تحت پوشش

41
شناسایی، فعال سازی و شبکه سازی نخبگان 

فرهنگی-دانشجویی برای حضور موثر و مطلوب 
در فضای مجازی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

نسبت جمعیت 
فعالان فضای 

مجازی به جمعیت 
دانشجویی )درصد(

0.1 0.3 1 25

سازمان طراحی نقشه راه اقدامات ترویجی و تبلیغی 42
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

طراحی و کدگذاری پیام های تبلیغی و نحوه 43
انتقال مفهوم به مخاطب

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
712 4 2 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

44
تهیه محتواهای ترویجی و فرهنگ سازی با 
اولویت محتواهای مناسب سازی شده برای 

فضای مجازی

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد محتوا )شامل 
متن، موشن گرافی، 
کلیپ، اینفوگرافی، 

)...

34 80 200 5001000

45
به اشتراک گذاری محتواهای تهیه شده 

در شبکه های اجتماعی با محوریت باشگاه 
خبرنگاران دانشجویی ایران

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

نسبت مجموع 
رویت محتواهای 

به اشتراک گذاشته 
شده به جمعیت 

دانشجویی )درصد(

10 20 40 80200

46
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سازمان طراحی نقشه راه اقدامات ترویجی و تبلیغی 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

طراحی و کدگذاری پیام های تبلیغی و نحوه 47
انتقال مفهوم به مخاطب

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
712 4 2 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

48
شناسایی نمادها و شخصیت های با قابلیت 

الگوسازی در محیط دانشگاه و انجام اقدامات 
ترویجی مناسب

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
712 4 2 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

49
تهیه و پیاده سازی استانداردها و 

دستورالعمل های مناسب سازی و هویت بخشی 
فضاهای دانشگاهی 

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد گونه فضاهای 
80100 70 60 50دارای دستورالعمل

50
ارزیابی وضعیت موجود مساجد و انجام اقدامات 

اصلاحی برای بهبود فضای فیزیکی، امکانات 
رفاهی و وضعیت اداره مساجد

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

درصد مساجد 
80100 60 41 30بهسازی شده

51
تعریف و پیاده سازی سازوکار محوریت مساجد 
در فعالیت های فرهنگی اجتماعی واحدهای 

دانشگاهی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد مساجد محور 
50100 30 18 10شده

52

 انجام فعالیت های علمی، فرهنگی، ادبی و 
هنری در حوزه دفاع مقدس همراه با تكریم 

مقام والای شهیدان و معرفی و تكریم جانبازان، 
ایثارگران و چهره های حماسه ساز دفاع مقدس و 
بسیجیان موفق در عرصه های علمی و فرهنگی 

به عنوان الگو برای نسل جوان دانشگاهی 
)برنامه استانی دفاتر شاهد و ایثارگر(

واحد 
دانشگاهی

مرکز امور شاهد و 
ایثارگران

درصد پیشرفت 
80100 60 40 20برنامه
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ف
دی

ر

سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

53
بهسازی محیطی مزار شهدای گمنام دانشگاه و 
تقویت کارکرد آنها بعنوان کانون توسعه فضای 

انقلابی با برگزاری رویدادهای مناسب

واحد 
دانشگاهی

مرکز امور شاهد و 
ایثارگران

نسبت تعداد 
تجمعی رویدادهای 

برگزار شده به 
کل واحدهای 

دانشگاهی

0.2 0.4 1 24

54

انجام تبلیغات محیطی بصورت هدفمند و 
هویتمند در ارتباط با جهاد علمی، خودباوری 
و هویت ملی با طرح های نوآورانه با استفاده از 

ظرفیت شرکت های دانش بنیان فرهنگی مستقر 
در واحدهای رشد دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد تبلیغات انجام 
3,0005000 2,000 1,500 1000شده

55

انجام تبلیغات محیطی بصورت هدفمند و 
هویتمند در ارتباط با شعائر  اسلامی و فضائل 

اخلاقی با طرح های نوآورانه با استفاده از ظرفیت 
شرکت های دانش بنیان فرهنگی مستقر در 

واحدهای رشد دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد تبلیغات انجام 
6,00010000 4,000 3,000 2000شده

واحد برگزاری دوره های تفسیر و تدبر در قرآن56
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

سرانه دوره به ازای 
هر دانشجو و استاد 

)ساعت(
2 4 10 2048

برگزاری دوره های آشنایی و تفسیر نهج البلاغه و 57
صحیفه سجادیه

واحد 
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

سرانه دوره به ازای 
هر دانشجو و استاد 

)ساعت(
1 2 5 1124

واحد برگزاری دوره های عرفان اسلامی و اخلاق عملی58
دانشگاهی

نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری

سرانه دوره به ازای 
هر دانشجو و استاد 

)ساعت(
0.5 1 2 36

برگزاری دوره های شعر و ادب پارسی با گرایش 59
اخلاق و عرفان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

سرانه دوره به ازای 
هر دانشجو و استاد 

)ساعت(
0.5 1 2 36

60

ی 
ذار

رگ
 اث

ی
ها

ت 
ص

فر
از 

ی 
یر

ه گ
هر

و ب
ت 

مای
 ح

ظر
من

از 
ن 

هیا
گا

ش
دان

ده 
نوا

خا
با 

ل 
ام

تع
 و 

ش
خ

ثرب
ط ا

تبا
 ار

ت
وی

تق
ی

وی
ج

ش
دان

ج 
دوا

 از
ل

هی
س

و ت
ی 

نگ
ره

ف
طراحی نظام جلب مشارکت خانواده دانشجویان 

در ارتقاء فرهنگی
سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتدانشجویی

طراحی نظام مشاوره فرهنگی و اجتماعی برای 61
خانواده دانشگاهیان

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتدانشجویی

ایجاد بستر تعامل با خانواده دانشجویان در 62
جهت تبادل اطلاعات و همکاری بیشتر

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد خانواده های 
430 1 0.1 0.01مشارکت کننده

63
برگزاری جلسات مشاوره فرهنگی ویژه خانواده 

دانشگاهیان با هدف آگاهی بخشی و جلب 
مشارکت با اولویت دانشجویان تازه وارد

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد خانواده های 
860 1 0.1 0.02تحت پوشش

64
عقد قرارداد با تامین کنندگان پوشش اسلامی 

برای ارائه با شرایط مناسب و تخفیف دار در 
محیط دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
1230 5 2 1بهره مند

65
برگزاری جشنواره سالیانه خانواده جهادگر علمی و 

دانشجویان مادر همراه با معرفی و تشویق زوج های 
دانشجوی  موفق در زمینه خانوادگی و علمی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد جشنواره 
11 1 1 1برگزار شده
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء تربیت اخلاقی، فرهنگی و هویتی

ف
دی

ر

سنجهمتولیمجریاقدامراه کنش
پایان مرداد 

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

66
شناسایی ظرفیت ها و هماهنگی و همکاری با 
دستگاه های اجرایی برای استفاده از تسهیلات 

رفاهی توسط دانشجویان متاهل

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد از گروه هدف 
5070 30 16 10بهره مند از امکانات
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ارزیابی وضعیت بهداشت روانی و سلامت 
جسمانی دانشجویان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
5112040100تحت پوشش

68
ارائه خدمات مشاوره بهداشت روانی، سلامت 

جسمی، همسریابی و تقویت خانواده با اولویت 
استفاده از ظرفیت های درون دانشگاهی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

نسبت تعداد 
100100 200 330 500دانشجو به مشاور

اجرای برنامه گسترش ورزش همگانی و قهرمانی 69
در میان دانشجویان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
10204070100تحت پوشش

انجام فعالیت های ترویجی و تبلیغی برای ازدواج 70
آسان و مهارتهای ازدواج موفق و همسرداری 

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد اقدامات 
صورت گرفته به ازای 
هر واحد دانشگاهی

4 6 10 2024

71
شناسایی نقاط ضعف و مشکلات فضاهای 
موجود  و مناسب سازی فضا برای حضور 

اثربخش بانوان در محیط دانشگاهی 

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد فضاهای 
70100 40 20 10بهسازی شده

ایجاد اتاق مادر و کودک و مهدکودک ویژه 72
فرزندان خردسال دانشجویان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد واحدهای 
70100 40 20 10مجهز

73
شناسایی و عقد قرارداد با موسسات کاریابی 
اجتماعی برای ارائه خدمات به دانشجویان 

نیازمند و تقویت صندوق مددکاری

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

ضریب موفقیت 
کاریابی برای 

دانشجویان نیازمند
20 30 40 60100
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پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
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پایان مرداد 
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ایجاد و فعال سازی مراکز خدمات آزمایشگاهی 
و تحقیقاتی با ماموریت بازاریابی و ارائه خدمات 

پژوهشی و آزمایشگاهی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد مرکز خدمات 
تخصصی فعال 

شده به ازاء هرواحد 
دانشگاهی

 1 2 3 4 5

2

ایجاد و فعال سازی کانون های دانشگاه، صنعت 
و جامعه با ماموریت تعامل پیش دستانه، ارائه 

خدمات مربیگری و تسهیل گری در تصمیم سازی 
برای توسعه محلی و مساله یابی بنگاه های صنعتی 

و اقتصادی و سازمان های اجتماعی

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

تعداد کانون فعال 
73 63 53 43 33 شده

3

توسعه و تکمیل استقرار سامانه پایش جهت 
احصا نیازهای محلی، منطقه ای و ملی 

مبتنی بر مساله یابی پویا و کارآمد از صنایع و 
سازمان های ملی و محلی ارائه دهنده خدمات 

اجتماعی و فرهنگی

سازمان 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتدبیرخانه پایشمرکزی

واحد 4
دبیرخانه پایشدانشگاهی

تعداد چالش احصاء 
شده و فراخوان تعریف 

شده توسط کانون ها
 100 150 224 334 500

واحد 5
دبیرخانه پایشدانشگاهی

تعداد چالش احصاء 
شده و فراخوان 

تعریف شده توسط 
واحدهای پژوهشی با 
راهبری دبیرخانه های 

برنامه های علمی

 300 400 500 600 800

توسعه سامانه ساها، آزمایشگاه و کارگاه مرکزی و 6
مراکز تحقیقاتی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

طراحی و استقرار پلتفرم جمع سپاری نوآوری های 7
پژوهشی )OIP( در دانشگاه آزاد اسلامی 

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد پیشرفت راه 
اندازی و استقرار 

سامانه
 50 60 70 80 100

8

تعریف بسته های پژوهشی جذاب برای 
سازمان ها، صنایع و بنگاه ها و تعامل با صنایع 
و سازمان های ملی و محلی برای عقد قرارداد 

)OIP پژوهشی )سامانه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد قرارداد 
2,500 1,400 900 600 400 پژوهشی منعقد شده 

واحد 9
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد بسته اجرا شده 
10 8 6 5 4 در سال در هر استان

واحد 10
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
قرارداد های محلی 

منعقد شده )میلیون 
تومان(

 50,000 106,000 224,000 474,000 1,000,000

واحد 11
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
قرارداد های ملی 

منعقد شده )میلیون 
تومان(

 100,000 178,000 317,000 564,000 1,000,000

واحد 12
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد مقالات منتشر 
شده  با همکاری 

صنعتگران برگرفته 
از نتایج قراردادهای 

پژوهشی

 100 150 224 334 500
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

13

تعامل با صنایع و سازمان های ملی و محلی برای 
فروش داده، دانش فنی و حق بهره برداری از 

اختراعات

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی فروش 
امتیاز بهره برداری از 
اختراعات )میلیون 

تومان(

 10,000 18,000 32,000 57,000 100,000

واحد 14
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی فروش 
داده های حاصل از 

فعالیت های پژوهشی 
)میلیون تومان(

 10,000 21,000 44,000 93,000 200,000

واحد 15
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
قراردادهای انتقال 
یا حق بهره برداری 

دانش فنی )میلیون 
تومان(

 2,000 4,000 9,000 20,000 50,000

16

تعریف و ارائه بسته های تشویقی برای واحدهای 
پژوهشی و آزمایشگاه های همکار در برقراری ارتباط 

و عقد قراردادها با سازمان ها و صنایع محلی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد بسته های 
تشویقی ارائه 
شده)درصد 

طرح های برون 
دانشگاهی شامل 

تشویق(

 100 80 60 40 20

واحد 17
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
پاداش های دریافت 

شده )تشویقی از 
بالاسری( در سال 
)میلیون تومان( 
)درصدی از حق 

بالاسری دانشگاه برای 
اجرای طرح های مورد 

نیاز دانشگاه(

 50 40 30 20 10

سازمان راه اندازی کنسرسیوم های تخصصی تحقیقاتی 18
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد کنسرسیوم راه 
20 14 12 10 8 اندازی شده 

راه اندازی مرکز تحقیقاتی مشترک با دانشگاه های  19
معتبر جهانی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد استان های 
دارای حداقل یک 

مرکز تحقیقات 
مشترک 

 3 10 50 80 100

ایجاد مراکز تحقیقاتی ماموریت گرا و مسئله محور 20
بر مبنای طرح آمایش مراکز تحقیقاتی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد مرکز تحقیقات 
220 205 191 178 166 فعال غیر پزشکی
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ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

راه اندازی مرکز تحقیقات مشترک با صنعت و 21
سازمان های همکار

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد استان های 
دارای حداقل یک 

مرکز تحقیقات 
مشترک 

 6 20 50 80 100

22

تشکیل هسته های فکری برای توسعه محلی در 
واحدهای دانشگاهی منتخب در جهت تصمیم 
سازی و ارائه راه حل های پژوهشی توسعه محور 

منطبق بر نیازهای آمایشی با تمرکز بر فناوری های 
نرم و راهکارهای اجتماعی فرهنگی

شورای 
دبیرخانه پایشاستانی

میانگین تعداد 
گزارش های تصمیم 
سازی برای هر کدام 
از حوزه های آمایشی 

)درصد(

 0.10 0.3 1 2 5

23
برگزاری مسابقات و رویداد های مرتبط علمی، 

پژوهشی و اندیشه ورزی در  سطوح ملی، 
منطقه ای و درون واحدی

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

تعداد رویداد برگزار 
12 6 3 2 1 شده به ازای هر واحد

24

انجام تبلیغات و فعالیت های ترویجی برای خدمات 
پژوهشی و آزمایشگاهی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
فعالیت های تبلیغی 

و ترویجی محلی 
)میلیون تومان(

 11,000 16,000 24,000 36,000 55,000

سازمان 25
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
فعالیت های تبلیغی و 
ترویجی ملی )میلیون 

تومان(

 22,500 33,000 49,000 73,000 110,000

26

طراحی و ارائه داوطلبانه خدمات توانمندسازی 
مانند انتشار گزارش های کاربردی برای جامعه و 
صنعت مانند فناوری های برتر و فنون مدیریتی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد گزارش منتشر 
250 184 135 99 73 شده توسط کانون ها

واحد 27
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد گزارش منتشر 
شده توسط واحدهای 

پژوهشی
 414 679 1,115 1,829 3,000

28
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رصد پیشرفت های علمی و فنی، انجام مطالعات 
آینده پژوهشی دانش و احصاء عرصه های کلیدی 
و اولویت دار آتی در پایگاه های استنادی بر اساس 

شاخص های علم سنجی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد گزارش سالیانه 
رصد و آینده پژوهی 
متناظر با هر برنامه 

علمی مصوب

 660 785 933 1,110 1,320

ایجاد ساختار موضوعات اولویت دار پژوهشی و 29
تهیه نظام موضوعات اولویت دار

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتفناوری و نوآوری



59

)1
40

5-
14

00
ی  )

یات
مل

ی ع
رد

هب
ه را

سال
ج 

پن
ه  

ام
برن

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

30

تعریف و اجرای طرح های پژوهشی همگرا و بین 
رشته ای منطبق بر نظام موضوعات راهبردی و 

نقشه جامع نیازهای آمایشی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد طرح های کلان 
15 14 12 11 10 مصوب در سال

سازمان 31
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

عملکرد مالی 
جذب اعتبارات 

پژوهش های برنامه 
محور )میلیون تومان(

 50,000 90,000 160,000 280,000 500,000

32
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تکمیل شناسنامه و ایجاد و بروزرسانی نظام رتبه 
بندی واحدهای پژوهشی و مراکز آزمایشگاهی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
3 2 2 1 1 تعداد کل بروزرسانیفناوری و نوآوری

سازمان ارزیابی سالیانه و رتبه دهی به واحدهای پژوهشی 33
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد واحدهای 
پژوهشی مورد ارزیابی 

قرار گرفته در سال
 100 100 100 100 100

سازمان ارزیابی سالیانه و رتبه دهی به کانون ها34
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد کانون-بار مورد 
ارزیابی قرار گرفته 

در سال
 66 80 98 120 146

ارزیابی سالیانه و رتبه دهی به آزمایشگاه ها و 35
کارگاه ها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد آزمایشگاه ها 
و کارگاه های مورد 
ارزیابی قرار گرفته 

در سال

 100 100 100 100 100

ارزیابی سالیانه و رتبه دهی به مراکز خدمات 36
آزمایشگاهی وکارگاهی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد مرکز مورد 
ارزیابی قرار گرفته 

در سال
 100 100 100 100 100

37

اجرای نظام تشویقی و  برنامه اقدام برای تعالی 
واحدهای پژوهشی و آزمایشگاهی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

نرخ رشد  امتیاز 
واحدهای پژوهشی 
نسبت به سال قبل

 5 10 15 20 25

واحد 38
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

نرخ رشد امتیاز 
آزمایشگاه ها و 

کارگاه های مرکزی و 
تحقیقاتی

 10 12 14 17 20

شناسایی، برنامه ریزی و رفع موانع  تولید علم و 39
پژوهش اثربخش در واحدهای پژوهشی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
96 74 56 43 33 تعداد گزارش در سالفناوری و نوآوری

40
استانداردسازی  و تهیه و تامین زیرساخت ها 
و تجهیزات مورد نیاز واحدهای پژوهشی و 

آزمایشگاهی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد آزمایشگاه های 
100 90 80 70 60 تحقیقاتی
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

41

تاسیس آزمایشگاه ها بر اساس نقشه جامع
 نیازهای پژوهشی آمایش محور

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد آزمایشگاه 
همکار ، مرجع  جدید 

راه اندازی شده
 56 64 74 86 99

واحد 42
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد محصول تایید 
600 482 387 311 250 صلاحیت شده

واحد 43
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد دامنه آزمون 
6,000 4,800 3,800 3,000 2,400 تایید صلاحیت شده

44

برگزاری دوره های آموزشی تخصصی آزمایشگاهی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درآمد دوره های 
آموزشی )میلیارد 

تومان(
 5 10 20 30 40

واحد 45
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد دوره آموزشی 
10,000 7,700 5,800 4,400 3,300 برگزار شده )نفر دوره(

46
شناسایی و تهیه نقشه حوزه های تخصصی و 
قابلیت های واحدهای آموزشی و واحدهای 

پژوهشی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

47
بررسی فرصت های ایجاد هم افزایی و شبکه سازی 

بین واحدهای پژوهشی و آزمایشگاه ها با هدف 
پاسخگویی به مسائل ملی و محلی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد طرح های 
پژوهشی مشترک بین 

مراکز  در سال
 3 6 10 17 30

گروه بندی واحدهای پژوهشی و آزمایشگاهی و 48
تشکیل کنسرسیوم های تحقیقاتی و آزمایشگاهی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد کنسرسیوم های 
تشکیل شده در 

کشور
 8 10 12 14 20

49
اصلاح و هوشمندسازی سامانه ها به منظور هم 
روندسازی و جلوگیری از موازی کاری واحدهای 

مختلف در فعالیت های پژوهشی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

50
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ارزیابی قابلیت های پژوهشی اعضای هیات علمی 
دانشگاه و تهیه نقشه پراکنش

واحد 
دبیرخانه پایشدانشگاهی

درصد اعضای هیات 
علمی واجد صلاحیت 

پژوهشگری
 14 17 21 25 30

51
تهیه سامانه هوشمند رتبه بندی و اعتباردهی به 

اعضای هیات علمی و پژوهشگران با الگوبرداری از 
نرم افزارهای رایج بین المللی

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

100 100 100 100 100 درصد پیشرفت

52

بررسی فرصت های ایجاد هم افزایی و شبکه سازی 
درون دانشگاهی و برون دانشگاهی و تشکیل 

گروه های تحقیقاتی  بین اعضای هیات علمی، 
نخبگان و پژوهشگران با هدف پاسخگویی به 

مسائل ملی و محلی

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

تعداد گروه های 
همکاری تشکیل 

شده بر مبنای 
گروه های آموزشی

 17 30 51 87 150

53
تشکیل انجمن مفاخر و سرآمدان دانشگاه آزاد 
اسلامی بر مبنای شورای عتف )کمیسیون های 

13 گانه(

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
130 68 35 18 10 تعداد اعضای انجمنفناوری و نوآوری



61

)1
40

5-
14

00
ی  )

یات
مل

ی ع
رد

هب
ه را

سال
ج 

پن
ه  

ام
برن

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

54

حمایت از اعضای هیات علمی و پژوهشگران 
ممتاز در قالب فرصت مطالعاتی، پژوهانه و تسهیل 

حضور در رویدادهای علمی داخلی و بین المللی

واحد 
دانشگاهی

معاونت های 
موضوعی

تعداد ماموریت 
1,000 549 302 166 91 مطالعاتی صنعتی 

واحد 55
دانشگاهی

معاونت های 
موضوعی

تعداد مامورت 
1,000 549 302 166 91 مطالعاتی در جامعه

واحد 56
دانشگاهی

معاونت های 
موضوعی

تعداد ماموریت 
مطالعاتی خارج از 

کشور
 58 100 171 292 500

واحد 57
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد مشمولین 
حق جذب سرآمدان 

علمی
 1 2 3 4 5

واحد 58
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

تعداد پژوهانه شامل 
پژوهانه کاربردی و 
ویژه تخصیص داده 

شده در سال

 30 50 70 90 110

واحد 59
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

حجم مالی پژوهانه 
تخصیص داده شده 

در سال)میلیون 
تومان(  

 5,000 9,000 16,000 28,000 50,000

واحد 60
دانشگاهی

معاونت های 
موضوعی

تعداد حمایت در 
سال برای شرکت در 

رویدادهای علمی 
بین المللی

 27 32 37 43 50
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

61
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معاونت تحقیقات، ستاد مرکزیجمع آوری و مدیریت آمار و اطلاعات پژوهشی
فناوری و نوآوری

تعداد نامه جمع 
آوری و اعتبار دهی 

اطلاعات در سال
 3 3 3 2 2

62

تولید و نشر دانش و دستاوردهای پژوهشی
 بصورت مکتوب و الکترونیکی شامل مقاله، پتنت، 

کتاب، گزارش های علمی، دستورالعمل
 و استانداردهای فنی

واحد 
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

شاخص تعداد هم تراز 
شده مقالات )برابر 

است با مجموع موزون 
تعداد مقالات که در آن 
وزن مقالات نمایه شده 
 ،IF بدون WOS و JCR

اسکوپوس و پابمد و 
علمی وزارتین به ترتیب 
1، 0.7 و 0.4 در نظر 

گرفته می شود(

 6,500 9,900 15,100 23,000 35,000

واحد 63
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد کتاب ها در 
1,000 800 700 600 500 سال

واحد 64
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

در صد طرح های 
دارای گزارش علمی 

شامل مقالات 
استخراج شده از 

طرح ها

 50 60 70 80 100

واحد 65
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

ثبت اختراع و 
100 67 45 30 20 اکتشاف

واحد 66
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

شاخص تعداد هم تراز 
شده مجلات )برابر 

است با مجموع موزون 
تعداد مجلات که در آن 
وزن مجلات نمایه شده 

 Clarivate در پایگاه
 Scopus یا Analytics

یا Pubmed،  دارای 
رتبه علمی از وزارتین و 

علمی عمومی به ترتیب 
5، 3 و 1 در نظر گرفته 

می شود(

 700 800 900 1,100 1,300

واحد 67
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد تجمعی 
سیستم )نرم افزار و 

سخت افزار(
 32 40 50 70 100

68
تهیه سامانه هوشمند جهت محاسبه و پرداخت 
جایزه و تشویق مقالات اعضای هیات علمی و 

دانشجویان

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

100%100%100%100%70%درصد پیشرفت
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

69
تهیه سامانه هوشمند جهت اطلاع رسانی لیست 
پویای مجلات لیست سیاه )کمیته اعتبارسنجی 

نشریات علمی دانشگاه(

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

100%100%100%100%70%درصد پیشرفت

70

تدوین و اجرای دستورالعمل تشویق به تکمیل و 
کاربردی کردن دستاوردهای موجود پژوهشی در 

راستای دستیابی به دانش فنی، اختراع و داده های 
کاربردی برای سازمان ها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100 100 100 100 100 درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

اصلاح و بروزرسانی سازوکار ثبت اختراعات و 71
مالکیت معنوی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

سهم ثبت اختراعات 
توسط سازوکار 

اختصاصی دانشگاه 
)درصد(

 9 17 31 56 100

تکمیل، کیفیت بخشی و ارزش افزایی 72
دستاوردهای پژوهشی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد پیشنهاد برای 
ثبت اختراع، بسته 
دانش فنی و بسته 
داده های کاربردی

 79 130 210 330 500

73

 اشاعه و ایجاد دسترسی به دانش و دستاوردهای 
پژوهشی دانشگاه شامل پایان نامه، مقاله، 

پتنت، کتاب، گزارش های علمی، دستورالعمل و 
استانداردهای فنی، فیلم های آموزشی از طریق 

درگاه دیجیتالی سراسری

واحد 
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

100%90%80%70%50%درصد پیشرفت

ایجاد دسترسی پایدار به مقالات، پایان نامه ها و 74
کتب الکترونیک پایگاه ها و مجلات علمی معتبر  

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

تعداد عضویت در 
پایگاه های اطلاعاتی 

و ژورنال های معتبر
3 4 5 710

نظارت بر فعالیت کتابخانه ها و اصلاح و بروزرسانی 75
شبکه یکپارچه کتابخانه ای 

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد واحدهای 
متصل به شبکه 

یکپارچه کتابخانه ای
 40 50 63 79 100

76

برنامه ریزی و برگزاری رویدادهای پژوهشی مانند 
همایش و جشنواره سالیانه و و رویدادهای فصلی

شورای 
استانی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

تعداد همایش های 
150 130 120 110 94 علمی در سال

شورای 77
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد جشنواره در 
36 25 18 13 10 سال

شورای 78
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویدادهای 
410 410 410 410 410 فصلی در سال
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ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

79
ایجاد سامانه  داده کاوی اطلاعات علمی دانشگاه 

و پایش هوشمند و پیشنهاد به کسب و کارها و 
مراکز کسب و کار 

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
100 100 100 50 20 درصد پیشرفتو شبکه علمی

80
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بررسی، ارزیابی عملکرد و آسیب شناسی 
فعالیت های تحقیقاتی انجام شده از نگاه توجیه 

پذیری اقتصادی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد تجمعی 
طرح های مورد 
بررسی قرار گرفته

 100 400 1,600 6,500 27,000

81
بروزرسانی آیین نامه صندوق پژوهش و نوآوری 
دانشگاه آزاد اسلامی و تامین مالی طرح های 

پژوهشی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی 
حمایت های صورت 

گرفته )میلیارد تومان(
 10 20 50 120 300

سازمان نظارت و کنترل مالی طرح های پژوهشی82
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد گزارش نظارتی 
12 12 12 12 12 تهیه شده در سال

83
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بررسی و الگوبرداری از سازوکارهای پژوهشی 
دانشگاه ها و موسسات معتبر بین المللی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد گزارش 
الگوبرداری از 

موسسات خارجی 
در سال

 2 3 3 3 4

84

بررسی، شناسایی و ایجاد بانک اطلاعاتی از مراکز 
تحقیقاتی با ماموریت ها و حوزه عملکردی مشابه 
سازمان پژوهشگاه و شبکه مراکز آزمایشگاهی و 

تحقیقاتی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد کشورهای مورد 
100 67 45 30 20 بررسی قرار گرفته

85
بررسی، شناسایی و ایجاد بانک اطلاعاتی مراکز 

تحقیقاتی داخلی و خارجی مشابه مراکز تحقیقاتی 
زیرمجموعه دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد موسسات مورد 
100 63 40 25 16 بررسی قرار گرفته

انجام مطالعات تطبیقی و تعامل با موسسات86
 بین المللی منتخب برای اجرای برنامه الگوبرداری

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد موسسات مورد 
33 23 16 11 7 تعامل قرار گرفته

تعریف طرح های مشترک پژوهشی با دانشگاه ها و 87
موسسات تحقیقاتی داخلی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی طرح های 
مشترک اجرا شده 

)میلیون تومان(
 315 700 1,700 4,000 10,000

تعریف طرح های مشترک آموزشی و پژوهشی با 88
دانشگاه ها و موسسات تحقیقاتی خارج از کشور

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان غیرایرانی

تعداد قراردادهای 
33 23 16 11 7 منعقد شده 

عقد قرارداد برای ارائه خدمات پژهشی به سازمان ها 89
و صنایع خارج از کشور

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم مالی طرح های 
مشترک اجرا شده  
توسط ستاد مرکزی 

)هزار دلار(

 20 130 870 5,820 40,000

90

تعریف و اجرای سیاست ها و الزامات برای شرکت 
دانشجویان، اعضای هیأت علمی، و پژوهشگران 

کشور در مجامع علمی خارجی بر اساس 
خط مشی کلی دیپلماسی علمی دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
1 1 1 2 2 تعداد بروز رسانیفناوری و نوآوری
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء قابلیت پاسخگویی و حل مساله

ف
عنوان ردی

پایان مرداد سنجهمتولیمجریعنوان اقدامراهکنش
1401

پایان مرداد 
1402

پایان مرداد 
1403

پایان مرداد 
1404

پایان مرداد 
1405

91
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خ
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تقویت و بازنگری آئین نامه جذب استعددهای 
درخشان 

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
1 1 1 1 1 تعداد بروز رسانیجوان و نخبگان

92
اصلاح سازوکار ارزیابی ورود به مقطع دکتری 

با تمرکز بر جذب دانشجویان توانمند در انجام 
فعالیت های پژوهشی برون سازمانی

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
و فارغ التحصیلی

میانگین نمره کیفیت 
80 60 50 40 30 جلسات مصاحبه

93
ایجاد سازوکار پویای تقسیم موضوعات کلان برون 
دانشگاهی و تبدیل آنها به موضوعات قابل انجام 

در قالب پایان نامه های تحصیلات تکمیلی

سازمان 
درصد پوشش پایان دبیرخانه پایشمرکزی

100 70 50 40 30 نامه های نظام پایش

94
انجام پایان نامه تحصیلی در مقطع کارشناسی 

ارشد و دکتری بر اساس مسائل و موضوعات واقعی 
برون سازمانی

واحد 
دبیرخانه پایشدانشگاهی

درصد پایان نامه های 
تعریف شده برای 

مسائل واقعی
 10 20 30 50 80

95
اصلاح و بازنگری ارزیابی آئین نامه دفاع از پایان 

نامه با رویکرد ارزش گذاری بر خروجی های کارآمد 
پژوهشی 

سازمان 
دبیرخانه پایشمرکزی

درصد پایان نامه های 
دارای خروجی های 

غیر مقاله ای
 10 10 10 10 50

تعریف و اجرای دوره های تحصیلات تکمیلی 96
پژوهش محور و مساله محور

سازمان 
دبیرخانه پایشمرکزی

درصد رشته های 
پژوهش محور به کل 

رشته ها در مقاطع 
تکمیلی

 2 4 7 12 20
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

1
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تهیه سند سیاستی احداث و توسعه نهادهای 
حمایت گر و تسهیل گر در نظام فناوری و 

نوآوری دانشگاه  

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11111تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

تهیه سند ردیف های مالی و نظامات آن در حوزه 2
فناوری با رویکرد بررسی کلی و جزیی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11111تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

تدوین و بروزرسانی آییین نامه مدیریت و راهبری 3
سراهای نوآوری 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11111تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

4
تهیه و بروزرسانی آیین نامه تشکیل شتاب 

دهنده های تخصصی با تاکید بر فروش سهام به 
کارکنان و اعضای هیات علمی دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100100100100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

5

تهیه و بروزرسانی آیین نامه تامین مالی 
فعالیتهای دانش بنیان دانشگاه و بهرهگیری از 
ظرفیت دستگاههای اجرائی مرتبط و نهادهای 

عمومی کشور

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100100100100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

تهیه و بروزرسانی آیین نامه شیوههای کارگزاری 6
طرحهای فناورانه و تجاریسازی و بازاریابی آنها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

7
تدوین و بروزرسانی آیین نامه و دستورالعمل 

اجرایی برای فعال سازی و راه اندازی بازار 
دانشگاه آزاد اسلامی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
11 1 1 1تعدادفناوری و نوآوری

8

بازنگری، اصلاح، سادهسازی و روزآمد کردن کلیه 
ضوابط، آیین نامه ها و دستورالعمل های مرتبط با 
و اثرگذار بر توسعه کسب وکارهای دانش بنیان 
دانشگاه با رویکرد مانع زدایی و سهولت بخشی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد مقررات
100100 100 100 50 اصلاح شده

طراحی و توسعه سخت افزاری و نرم افزاری 9
مجتمعهای شرکتهای فناور 

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
80200 40 20 10تعداد مجتمع فناورفناوری و نوآوری

ایجاد شرکتهای طراحی و توسعه ماشین آلات، 10
ابزارها و  شبکههای اطلاعات و ارتباطات

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
1031 10 10 10تعداد شرکت فعالفناوری و نوآوری

11
تجاری سازی ایده و توسعه علم و فناوری با تاكید 
بر مزیت های رقابتی كشور و ثروت آفرینی همراه با 

توسعه تكنولوژی سبز، حفظ سلامت انسان و اقلیم 

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
912 7 3 2درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

طراحی و استقرار پلتفرم عرضه و تقاضای 12
محصولات دانش بنیان

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100 100 30 10درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

13
شناسایی و تعریف کارکردهای جدید برای 
ساختمانها و املاک غیر بهره ور در راستای 

بکارگیری در نظام نوآوری و کارآفرینی دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد املاک غیر 
بهره ور تغییر کابری 

داده شده
20 30 40 6080

راه اندازی سراهای نوآوری متناسب با اقتصادهای 14
منطقهای در پهنه کشور 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد تجمعی 
واحدهای دارای 

سرای نوآوری
40 50 60 80100

تاسیس سرای های نوآوری مشترک با دانشگاه های 15
بین المللی  

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد ایجاد سرای 
22 2 1 1نوآوری
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

تاسیس نمایندگی یا شعب صندوق پژوهش و 16
فناوری دانشگاه  

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
710 5 3 1تعداد نمایندگیفناوری و نوآوری

شناسایی و انطباق موضوعی و آمایشی  17
شتابدهندههای تخصصی فناوری و نوآوری 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد حوزه های 
فعالیت آمایشی 

دارای شتابندهنده 
تخصصی

10 20 40 70100

تشکیل شتابدهنده های تخصصی فناوری و 18
نوآوری 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد شتابدهنده 
5060 30 20 10تخصصی

راه اندازی شتاب دهنده حوزه صادرات با تمرکز بر 19
استفاده از ظرفیت های مناطق ویژه اقتصادی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
50100 30 20 15درصدفناوری و نوآوری

طراحی رشته های /دوره های آموزشی بلندمدت 20
فناورانه )لیسانس ، فوق لیسانس(

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد از رشته های 
35 3 2 2حوزه دانشی

واحد ایجاد زیر ساخت فضای مراکز رشد دانشگاهی21
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
175200 160 145 130هزار متر مربعفناوری و نوآوری

واحد برگزاری رویدادهای فناورانه در مراکز رشد دانشگاه22
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویدادهای 
9001000 800 700 600فناورانه در مراکز رشد

ایجاد هسته ها/واحدهای فناور و شرکت های 23
دانش بنیان در دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد هسته/
12001500200027003500واحدهای فناور

واحد تأسیس و راه اندازی مراکز رشد24
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد واحدهای 
190200 180 165 150دارای مرکز رشد

ایجاد محصولات دانش بنیانی در مراکز رشد 25
دانشگاه 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
13001600220030004000تعداد محصولاتفناوری و نوآوری

واحد طراحی و راه اندازی مراکز رشد تخصصی  26
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد واحدهای 
دارای مرکز رشد 

تخصصی
10 20 40 70100

سازمان سطح بندی مراکز رشد دانشگاه27
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد واحدهای 
190200 180 165 150دارای مرکز رشد

28
طراحی و ساماندهی بازارهای درون دانشگاهی 

برای فروش محصولات با رویکرد باز طراحی بسترها 
موجود

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
50100 30 20 15درصدفناوری و نوآوری

طراحی و ایجاد سامانه پایش فناوری براساس 29
برنامه آمایشی فناورانه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
50100 30 20 15درصدفناوری و نوآوری

واحد ایجاد خانه های خلاق 30
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
1015 10 7 5درصد از کل سراهافناوری و نوآوری
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

راه اندازی دفاتر مشاوره حقوقی، مالی و بازاریابی 31
برای شرکت های دانش بنیان

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد سرای 
نوآوری دارای 

دفاتر مشاوره ای
20 30 40 60100

32
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شبکه سازی میان متخصصان، نوآوران وکارآفرینان 
درون و بیرون دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

نرخ رشد جمعیت 
2040 20 20 20کلی شبکه )درصد(

33

تعریف و پیاده سازی طرح محرک توسعه موضعی 
محصولات دانش بنیان در زیست بوم دانشگاه با 
عنوان شهرک الگوی هوشمند و سبز در یکی از 

اراضی تحت مالکیت دانشگاه با هدف بکارگیری 
محصولات برندساز با فناوری برتر شرکت های 

دانش بنیان دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
60100 40 30 20درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

34

تعریف طرح های محرک توسعه موضوعی 
محصولات دانش بنیان برندساز و فاخر در 

حوزه هایی مانند کشاورزی هوشمند، صنایع 
دریایی، هوش مصنوعی و ... و عقد تفاهم نامه 
با حمایت گران مالی شامل دستگاه های دولتی 

و صنایع بزرگ 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم قراردادهای 
خرید محصولات 
و خدمات برای 

محرک های توسعه 
موضوعی )میلیارد 

تومان(

10 40 150 6002000

35

شناسایی طرح های ملی و منطقه ای با چالش 
فناورانه و عقد تفاهم نامه با دستگاه های ذیربط 

برای مشارکت فعال کسب و کارهای دانش 
بنیان دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم قراردادهای 
خرید محصولات و 
خدمات )میلیارد 

تومان(

5 28 160 9005000

36
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شناسایی فرصت های محلی و تهیه برنامه 
توسعه بازار محلی فناوری و نوآوری در چارچوب 

نظام نوآوری دانشگاه  با مشارکت صنایع و 
سازمان های محلی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
80150 40 20 10تعداد برنامه تهیه شدهفناوری و نوآوری

37

برگزاری رویدادهای کارآفرینی تقاصا محور 
)Revese Pitch( و چالش های فناورانه در 

زیست بوم محلی کسب و کارهای دانش بنیان  با 
مشارکت صنایع و سازمان های محلی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویداد به ازای 
712 4 2 1هر واحد

ارائه خدمات فناورانه رایگان و یا مشارکتی به طرف 38
تقاضا با تمرکز بر حوزه های اولویت دار

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد سراها و مراکز 
رشد که خدمات 

رایگان به طرف تقاضا 
ارائه کرده اند

5 11 20 40100

39
تعامل با نهادهای حاکمیتی و مدنی جهت ایجاد 

ناحیه های نوآوری در شهرهای مختلف با مشارکت 
دانشگاه آزاد اسلامی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد شهرهای دارای 
820 4 2 1قرارداد مشارکت

40
شناسایی نهادهای مرتبط با بازار فناوری

 و برقراری ارتباط تعاملی با آنها به منظور مانع زدایی 
و شبکه سازی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد نهادهای دارای 
28100 9 3 1تعامل قوی

41
شناسایی کسب و کارهای دانش بنیان فعال در 
بازار فناوری و نوآوری محلی و تعریف شبکه های 

کاری میان کسب وکارهای موجود

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد کسب و 
کارهای بیرون 

دانشگاهی عضو 
شبکه شده

1 3 9 28100



69

)1
40

5-
14

00
ی  )

یات
مل

ی ع
رد

هب
ه را

سال
ج 

پن
ه  

ام
برن

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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برگزاری دوره های آموزشی تخصصی برای اساتید 
و دانشجویان تحصیلات تکمیلی با هدف ترغیب و 

فعال سازی ایشان در کارآفرینی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد اساتید و 
دانشجویان تحت 

پوشش
20 30 40 5060

ایجاد ارتباط منطقی و قانونمند بین ارزش آفرینی 43
افراد با میزان بهره مندی مادی و معنوی آنها

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد اساتید و 
دانشجویان تحت 

پوشش
20 30 40 60100

تخصیص اعتبار فناورانه برای اعضاء هیات علمی و 44
دانشجویان دکتری به تعداد محدود

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد اساتید و 
دانشجویان تحت 

پوشش
2 5 8 1015

45
آموزش مدیران استانی و دانشگاهی با مفاهیم 

فناوری و تجاری سازی جهت همسویی با اهداف و 
رویکردهای فناوری دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100 100 100 100درصد پوششفناوری و نوآوری

46
برگزاری رویدادهای آموزشی و  ترویجی در زمینه 

آشنایی با کارآفرینی و نوآوری و اهمیت آنها و 
آشنایی با نیازها و فرصت های ملی و منطقه ای

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویداد به ازای 
1417 12 7 2هر استان

شورای برگزاری چالشها و مسابقات علم و فناوری47
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویداد به ازای 
1320 8 5 3هر استان

معرفی نمونههای موفق و الگوسازی آنها برای 48
اعضای هیات علمی و دانشجویان

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد  معرفی به ازای 
2025 12 8 8هر استان

49
طراحی و اجرای برنامه جامع ترویجی کارآفرینی، 

فناوری و نوآوری برای دانشجویان" با تأکید بر 
ورودیهای جدید 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد دانشجویان 
60100 40 30 20تحت پوشش

مشارکت فعال در شبکه های اجتماعی برای معرفی 50
برنامه های فناوری و اطلاع رسانی سیاست ها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
70100 50 40 30درصدفناوری و نوآوری

تولید محتوا و بستههای رسانهای مرتبط با 51
کارآفرینی، فناوری و نوآوری در دانشگاه آزاد اسلامی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم محتوای 
رسانه ای تولید شده 

)ساعت(
40 90 200 4001000

52

برگزاری همایش سالانه برترین های دانشگاه آزاد 
اسلامی در زمینه فناوری و نوآوری )فناوران برتر، 
شرکت های برتر، شتاب دهندهای برتر، مراکز 

رشد برتر(

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد همایش برگزار 
11 1 1 1شده

برگزاری رویداد سالانه ایده های بزرگ دانشگاه آزاد 53
اسلامیدر زمینه فناوری و نوآوری

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویداد برگزار 
11 1 1 1شده

برگزاری دوره های آموزشی و کارگاه های مهارتی در 54
زمینه هوش مصنوعی، یادگیری ماشین و رباتیک

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد محققان و 
پژوهشگران شاغل 
در مراکز فناوری و 
سراهای نوآوری در 
ارتباط با موضوع به 

کل پژوهشگران

0.1 0.3 1 25
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1401
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پایان مرداد 
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پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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شناسایی و عقد تفاهم نامه با دستگاه های 
حاکمیتی ذیربط برای حمایت از شرکت های 

دانش بنیان دانشگاه آزاد اسلامی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
100200 100 70 50تعداد تفاهم نامهفناوری و نوآوری

56

اخذ و بکارگیری مشوقها و تسهیلات قانونی 
بخش های مختلف کشور اعم از نهادها و 

دستگاههای اجرائی مرتبط با حوزه های اولویت 
دار، حوزه های علم و فناوری و دانش بنیان 

کشور و نهادهای عمومی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

ارزش ریالی مشوق ها 
و تسهیلات جذب 

شده )میلیارد تومان(
20 40 90 200500

طراحی بیمه کارآفرینی و عقد قرارداد با یکی از 57
بیمه های معتبر کشور برای ارائه خدمات بیمه ای

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد شرکت دانش 
بنیان دانشگاه تحت 

پوشش
5 11 20 40100

58
شناسایی و عقد تفاهم نامه با سازمان ها و صنایع 
بزرگ ملی و محلی برای ترغیب ایشان به خرید 

محصولات شرکت بنیان دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
200400 130 80 50تعداد تفاهم نامهفناوری و نوآوری

طراحی و اجرای نمایشگاههای تخصصی و فن 59
بازارهای ملی و منطقهای 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
70100 40 20 10تعداد نمایشگا هفناوری و نوآوری

شناسایی، اولویت گذاری و مشارکت و حضور فعال 60
در رویدادهای فناورانه و استارتاپی

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد رویداد حضور 
8001000 600 400 300یافته

تولید محتوای چندرسانه ای جذاب تبلیغی و 61
خبری از فعالیت های نوآورانه دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم محتوای 
رسانه ای تولید شده 

)ساعت(
100 100 100 100100

62
فعال سازی صفحات فضای مجازی و رسانه های 

خبری دانشگاه برای تبلیغ و اطلاع رسانی گسترده 
از کسب و کارهای دانش بنیان دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد بازدید صفحات 
820 4 2 1در سال )میلیون نفر(

63

همکاری با مطبوعات و رسانه های ملی و منطقه ای 
جهت تخصیص برنامههای تلویزیونی و رادیویی به 
موضوعات فناوری و نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی و 

انتشار محتوای مرتبط

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم محتوای رسانه 
ای پخش شده 

)ساعت(
100 200 400 7001000

64

شناسایی ناحیه های فناوری و نوآوری در داخل 
و خارج از کشور و برقراری ارتباط با آنها به منظور 
توسعه مشارکت های کاری با شرکت های دانش 

بنیان

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
4050 30 20 10تعداد ناحیه مرتبطفناوری و نوآوری
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: توسعه فناوری، نوآوری و کارآفرینی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تعریف بسته های سیاستی تشویقی تجاری 
سازی دانش بنیان برای اعضای هیات علمی و 

دانشجویان

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد پوشش از 
710 4 2 1اساتید فناور

66
فروش ترجیحی سهام موسسات پشتیبان در 

زیست بوم نوآوری دانشگاه بویژه شتابندهنده ها به 
اعضای هیات علمی دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد اعضای هیات 
1630 8 4 2علمی عضو نهادها

67

ارائه مشوق ها و تخفیف در هزینه های اجاره و بهره 
برداری از اماکن دانشگاه به موسسات زیست بوم 
نوآوری به تناسب حضور اعضای هیات علمی در 

جمع سهام داران

شورای 
استانی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

حجم تخفیف ها و 
مشوق ها )میلیارد 

تومان(
50 90 160 300500

68

ارزیابی و آسیب شناسی آیین نامه ها و 
دستورالعمل های موجود در ارتباط با ارزیابی 

عملکرد و جبران خدمات از منظر انگیزه بخشی 
برای تجاری سازی دانش

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100 100 100 100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

69
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تدوین و بروزرسای آئین نامه توسعه دانشکده 
فناوری و رشته های مرتبط و تشکیل کمیته 

تخصصی گسترش رشته ها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
100100100100100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

ایجاد دانشکده فناوری بر اساس فناوری های 70
راهبردی و پیشران

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد دانشکده ایجاد 
2025 15 10 5شده

جذب اعضای هیات علمی فعال در حوزه ی 71
فناوری

سازمان 
مرکزی

مرکز جذب و امور 
اعضای هیات علمی

تعداد اعضای هیات 
علمی فناور جذب 
شده به تعداد کل 

کشور

0.1 0.10 0.20 0.300.4

جذب دانشجویان و دانش اموختگان فناور در 72
زیست بوم فناوری دانشگاه

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
و فارغ التحصیلی

تعداد جذب شده 
به کل جمعیت 

دانشجویی
5 8 11 2025

73
شناسایی و حمایت از استعدادهای برتر و ارائه 
امکانات مناسب به آنها جهت درگیر شدن در 

فرآیندهای پژوهش و فناوری

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد استعدادهای 
3060 17 9 5برتر مشارکت کننده

74

شناسایی و حمایت از نتایج تحقیقات کاربردی و 
پایان نامه های کارشناسی ارشد و دکتری با هدف 
اتصال به حوزه فناوری و نوآوری و تبدیل شدن به 

موضوعی کارآفرینانه

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد پایان نامه های 
تبدیل شده به 

کارآفرینی
1 3 8 2040
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

1
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ت و 
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تبا
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وی
 تق

ی و
دار

وبر
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ا

تدوین نظام نامه فعالیت های فراملی هماهنگ با 
چارچوب ماموریت گرایی واحدها

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی
11111تعداد بروزرسانی

شناسایی و بررسی مراکز علمی هدف و اولویت 2
بندی آنها براساس امکان همکاری و درجه علمی

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد تجمعی مراکز 
100200300400500بررسی شده

عقد تفاهم نامه تعامل و الگوبرداری )بنچ مارکینگ( 3
با موسسات علمی پژوهشی مطرح جهان

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

درصد واحدهای 
بین الملل که پروژه 

بنچ مارکینگ تعریف 
کرده اند

10204070100

همکاری با نهادهای آموزشی و پژوهشی داخلی در 4
برگزاری دوره های تحصیلی مشترک

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

درصد دوره تحصیلی 
مشترک برگزار شده به 

کل دوره ها
12345

توسعه بازار محصولات و خدمات علمی، فناورانه و 5
دانش بنیان در كشورهای هدف

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد اقدام بازاریابی 
80200 40 21 10انجام شده

6
برگزاری دورهای تحصیلی مشترک با موسسات 
علمی معتبر بین المللی به همراه ارائه مدارک 

مشترک در مقطع ارشد و دکتری 

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

نسبت دوره تحصیلی 
مشترک برگزار شده 

به کل رشته های 
تحصیلی )درصد(

1361015

7
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آموزش واحدهای دانشگاهی درخصوص سازوکار 
نظام های رتبه بندی های بین المللی منتخب

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

درصد واحدهای 
1050100100100آموزش داده شده

8
دریافت و جمع بندی داده های مرتبط با رتبه 

بندی های بین المللی و ارسال داده برای مراجع رتبه 
بندی منتخب

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

درصد واحدهای 
دارای گزارش رتبه 

بندی
5104080100

رصد وضعیت رتبه ای واحدها و انجام اقدامات 9
اصلاحی برای بهبود رتبه

شورای 
استانی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد واحدهای 
دارای گزارش رصد 

و بهبود
48326480
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء جایگاه بین المللی و  الهام بخشی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

مطالعه بومی سازی تجربیات موفق در بین 10
دانشگاه های جهان

واحد 
دانشگاهی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد واحدهای 
دارای گزارش 

تجربیات موفق و 
بومی سازی

103060100100
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شناسایی ظرفیت های تاسیس واحدهای برون 
مرزی در کشورهای مختلف

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد کشور مورد 
25555بررسی قرار گرفته

مطالعه وضعیت نظام آموزش عالی  و نیازهای و 12
ظرفیت های محلی کشور هدف

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد کشور مورد 
25555بررسی قرار گرفته

شناسایی نهادهای واجد صلاحیت محلی برای 13
مشارکت در تاسیس و اداره واحد

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد نهاد شناسایی 
شده در کشورها 

هدف
625252525

14
مکانیابی، طراحی و برنامه ریزی برای تاسیس واحد 
برون مرزی جدید شامل رشته ها و مقاطع آموزشی، 

نحوه جذب استادان و محتواهای آموزشی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد تجمعی واحد 
123410برنامه ریزی شده

تاسیس واحدهای برون مرزی جدید در انطباق با 15
ظرفیت های شناسایی شده

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد تجمعی واحد 
2023 11 7 5تاسیس شده

انتصاب هیات امنا، مدیران و جذب استادان 16
دانشگاه برای واحدهای برون مرزی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد واحدهای 
دارای نظام اداری و 

آموزشی
5 7 11 2023

سازمان پذیرش دانشجو در واحدهای برون مرزی17
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد دانشجوی 
5001,1002,0004,00010,000پذیرش شده

تدوین و ارائه گزارش عملکرد سالیانه واحد 18
دانشگاهی برون مرزی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی
123410تعداد گزارش
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ف
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1401
پایان مرداد 

1402
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1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تدوین آیین نامه جذب و پذیرش دانشجویان غیر 
ایرانی در واحدهای داخلی و برون مرزی

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
100100100100100درصد پیشرفتو فارغ التحصیلی

تحقیقات بازار نیازهای آموزشی کشورهای هدف و 20
تدوین برنامه درسی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد گزارش 
410101010تحقیقات بازار

مناسب سازی نرم افزار آموزشی با توجه به اقتضائات 21
محلی در کشورهای هدف

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
فضای مجازی

تعداد مناسب 
سازی نرم افزار برای 
کشورهای خارجی

510101010

آماده سازی و بروزرسانی رشته های تحصیلی و 22
محتوای درسی برای دانشجویان غیر ایرانی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد دوره تحصیلی 
5103060100دارای محتوا

23

تعیین و آماده سازی واحدهای با ماموریت آموزش 
خارجی و بین المللی و برگزاری دوره های آموزشی، 
توانمندسازی و توجیهی برای مدیران، کارکنان و 

اعضای هیات علمی آنها

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

سرانه برگزاری دوره 
توانمندسازی و 

توجیهی )ساعت(
4030201010

طراحی سازوکار جذب دانشجو و تعیین 24
موسسه های بازاریابی محلی 

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد موسسه 
57112023خارجی همکار

جذب دانشجو با تبلیغات و بازاریابی اجتماعی از 25
طریق موسسات بازاریابی محلی طرف قرارداد

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد دانشجویان 
حضوری غیر ایرانی 

ثبت نام کرده
50,00066,00090,000120,000150,000

26
بررسی مدارک تحصیلی و برگزاری آزمون های مورد 

نیاز برای احراز صلاحیت علمی ورود دانشجویان 
غیر ایرانی به دانشگاه

سازمان 
مرکزی

مرکز سنجش،پذیرش 
و فارغ التحصیلی

درصد دانشجویان 
غیر ایرانی پذیرش 

شده
8076707065

برگزاری دوره های تحصیلی برای کشورهای هدف 27
در فضای مجازی 

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

تعداد دانشجویان 
غیرحضوری غیر 
ایرانی در حال 

تحصیل

1,0003,0008,00021,00050,000

تدوین گزارش ارزیابی، کیفیت سنجی و رضایت 28
سنجی و راهکارهای اصلاحی

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی
12233تعداد گزارش ارزیابی

29
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نیازسنجی و تعریف برنامه شکل گیری موسسه های 
تحقیقاتی در حوزه دانش های بنیادین و مرجع

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد حوزه های 
دانشی مورد ارزیابی 

قرار گرفته
10 20 40 70100

30
شناسایی ظرفیت های مشارکت با موسسات 

علمی معتبر داخلی و خارجی و تدوین برنامه و 
الگوی مشارکت

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد موسسات 
موجود مورد ارزیابی 

قرار گرفته
10 20 30 5080

31
ایجاد موسسه های تحقیقاتی بنیادین و مرجع در 

جهت تبدیل شدن واحدهای مرجعیت ساز به قطب 
علمی در موضوع مربوطه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد استان های 
دارای موسسه 

تحقیقات بنیادین
3 4 5 710



75

)1
40

5-
14

00
ی  )

یات
مل

ی ع
رد

هب
ه را

سال
ج 

پن
ه  

ام
برن

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: ارتقاء جایگاه بین المللی و  الهام بخشی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تعیین واحدهای بین المللی داخلی و بین 
المللی برون مرزی و برنامه فعالیت های آموزشی 

و پژوهشی آنها

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

درصد واحدهای 
100100100100100دارای برنامه

33

ایجاد ساز و كار جذب، اقامت و بهره گیری ضابطه 
مند از ظرفیت و توان دانشمندان، پژوهشگران، 

فناوران و دانشجویان خارجی به ویژه ایرانیان مقیم 
خارج از كشور

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد اقدام انجام 
شده در بهره گیری از 
ظرفیت های موجود 

به ازای هر واحد

123610

34
شناسایی ظرفیت های همکاری مشترک با 

دانشمندان و موسسات پژوهشی در کشورهای 
اسلامی و کشورهای فارسی زبان 

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد ظرفیت 
همکاری شناسایی 

شده به ازای هر عضو 
هیات علمی

510204050

35
شناسایی ظرفیت های همکاری مشترک با 

دانشمندان و موسسات پژوهشی در کشورهای 
غیر اسلامی

واحد 
دانشگاهی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد ظرفیت 
همکاری شناسایی 

شده به ازای هر عضو 
هیات علمی

510204050

36
شناسایی و برقراری ارتباط با تشکل های علمی، 

انجمن های تخصصی و سمن های علمی پژوهشی 
در کشورهای هدف

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد تشکل ها و 
انجمن ها دارای 

تفاهم نامه همکاری 
مشترک

2025304050

معرفی ظرفیت ها و تسهیلگری برای سایر واحدهای 37
دانشگاه جهت شکل گیری همکاری مشترک

سازمان 
مرکزی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

تعداد فعالیت مشترک 
انجام شده به ازای هر 

عضو هیات علمی
103080200250

38
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سازمان ممیزی برند دانشگاه و تهیه استراتژی و نقشه برند
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
11111تعداد گزارش ممیزیعمومی

تهیه و اجرای برنامه منسجم بهبود برند در رسانه های 39
متعلق به دانشگاه

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

درصد تعداد 
شماره های دارای 
مطلب در ارتباط 

با برند

3060100100100

ارزیابی و آسیب شناسی هویت بصری برند و انجام 40
اقدامات اصلاحی

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

درصد فضای فیزیکی 
و مجازی هویتمند 

شده
10305080100

انجام تبلیغات در صدا و سیما در ارتباط با 41
دستاوردها و موفقیت های دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

درصد تعداد روزهای 
دارای تبلیغات از صدا 

و سیما
15101515
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

انجام تبلیغات در فضای مجازی در ارتباط با 42
دستاوردها و موفقیت های دانشگاه 

واحد 
دانشگاهی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

تعداد تجمعی 
مشاهده تبلیغات 
در فضای مجازی 

)میلیون بازدید(

15205060

انجام تبلیغات در رسانه های مکتوب در ارتباط با 43
دستاوردها و موفقیت های دانشگاه 

واحد 
دانشگاهی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

تعداد تبلیغات در 
رسانه های مکتوب به 

ازای واحد
15102030

انجام تبلیغات در رسانه های اجتماعی بین المللی 44
در ارتباط با دستاوردها و موفقیت های دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

تعداد تجمعی 
مشاهده تبلیغات 
در فضای مجازی 

)میلیون بازدید(

0.51550200
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

1
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طراحی و اجرای نظام استناد دهی ملی و درون 
دانشگاهی

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

نرخ رشد استناد دهی 
درون دانشگاهی 
و ملی در تولیدات 

علمی دانشگاه

1010101010

طراحی و پیاده سازی سامانه مدیریت نشر یکپارچه 2
مجلات دانشگاه

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
50100100100100درصد پیشرفتو شبکه علمی

انتشار و ترویج یکپارچه مجلات علمی داخلی در 3
سطح بین الملل

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، 

اسناد علمی و علم 
سنجی

درصد مجلات دارای 
نمایه معتبر بین 

المللی
69121725

4

حمایت و پشتیبانی از حضور و فعالیت اثرگذار 
جامعه علمی دانشگاه در هیات تحریریه مجلات 
و کمیته علمی کنفرانس های معتبر بین المللی و 

نظائر اینها  

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

درصد عضویت به کل 
0.010.040.140.532اعضای هیات علمی 

ارزش گذاری و حمایت از ترویج دانش در عرصه ملی 5
و تقویت کننده جریان ملی دانش در سطح جامعه 

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

درصد اعضای هیات 
علمی فعال در جریان 

سازی ملی
124920

شناسایی، حمایت و شبکه سازی دانشمندان برتر 6
ملی موثر در پیشرفت علمی و جریان ملی دانش

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

نرخ رشد تعداد 
اعضای شبکه 

)درصد(
2020202020
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شـ

تدوین آیین نامه شکل گیری و فعالیت شبکه علوم 
و تحقیقات

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
100100100100100درصد پیشرفتموضوعی

شناسایی واحدهای واجد صلاحیت برای عضویت 8
در شبکه علوم و تحقیقات

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

درصد واحدهای عضو 
0.51235شبکه

ارزیابی صلاحیت علمی اعضای هیات علمی 9
موجود شبکه و تدوین برنامه ارتقاء کیفیت اعضاء

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

میانگین نمره کیفی 
اعضای هیات علمی 

)درصد(
50 60 70 8080

تدوین برنامه تولید دانش مرجع و مرزشکن در 10
سازگاری با ظرفیت های شبکه

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
100100100100100درصد پیشرفتموضوعی

11
اجرای ماموریت های پیشتازی در فعالیت های 
علمی و برنامه تولید دستاوردهای علمی در مرز 

دانش

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

تعداد دستاوردهای شاخص 
علمی به ازای هر عضو هیات 

علمی
0.10.20.40.92

ایجاد سامانه شناسایی هوشمند و رتبه بندی 12
پیشروان آموزش، پژوهش و فناوری 

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
30405070100درصد تکمیلو شبکه علمی

شناسایی و رتبه بندی پیشروان آموزش، پژوهش 13
و فناوری 

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
100100100100100درصد پیشرفتموضوعی
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

سازمان تشکیل جامعه مفاخر و سرآمدان دانشگاه آزاد اسلامی 14
تعداد اعضای جامعه معاونت های موضوعیمرکزی

50011002000400010000)نفر(

15

تشکیل انجمن های علمی تخصصی در شبکه علوم 
و تحقیقات و با عضویت دانش پژوهان و اساتید 
ممتاز دانشگاه با حوزه ماموریتی تعریف شده بر 
مبنای شورای عتف )کمیسیون های 13 گانه(

سازمان 
مجموع تعداد اعضای معاونت های موضوعیمرکزی

11115انجمن ها )هزار نفر(

تعریف برنامه های علمی متناسب با حوزه تخصصی 16
انجمن های تخصصی

سازمان 
22222تعداد بروزرسانیدبیرخانه پایشمرکزی

برگزاری رویدادهای علمی اختصاصی شبکه 17
پیشروان علوم و تحقیقات

سازمان 
1251234تعداد رویدادمعاونت های موضوعیمرکزی

18
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تدوین سازوکار برگزاری، نظارت و کیفیت بخشی 
نشست های نظریه پردازی علمی ترویجی و 

علمی تخصصی

سازمان 
مرکزی

معاونت علوم انسانی 
11122تعداد بروزرسانیو هنر

برگزاری جلسات مناظره و نقد علمی در موضوعات 19
علمی، اجتماعی و سیاسی

واحد 
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
6001000 400 300 200تعداد نشستو هنر

واحد برگزاری نشست های علمی ترویجی 20
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
1,3002000 800 500 300تعداد نشستو هنر

واحد برگزاری نشست های علمی تخصصی 21
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
100400 100 100 100تعداد نشستو هنر

تعریف و اجرای سازوکار تشویق و حمایت از نظریه 22
پردازان و منتقدان علمی

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

تعداد افراد حمایت 
7001000 400 200 100شده

23
شناسایی و هماهنگی با شخصی های برجسته حوزه 
و دانشگاه های داخلی و بین المللی برای حضور در  

نشست های علمی و کرسی های آزاد اندیشی

واحد 
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

درصد نشست ها با 
1016243860حضور  افراد شاخص

هماهنگی برای حضور شخصیت های کشوری برای 24
حمایت و حضور در جلسات مناظره

واحد 
دانشگاهی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

درصد مناظره ها با 
2026354660حضور  افراد شاخص

هماهنگی با نهادهای دانشجویی برای برگزاری هرچه 25
باشکوهتر جلسات و نشست ها

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد رویدادهای 
برگزار شده توسط 

نهادهای دانشجویی
5056637180

26
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تهیه بانک اطلاعات و ارتقاء سامانه رویدادهای 
علمی با رویکرد شبکه سازی، تسهیل ارتقاء کیفیت 

و مدیریت دانش

سازمان 
مرکزی

اداره کل کتابخانه 
مرکزی، مجلات، اسناد 

علمی و علم سنجی
6781012تعداد بروزرسانی

27
برگزاری کنفرانس های علمی برندساز و مرجع نمایه 
شده توسط مراجع معتبر  بصورت منظم و سالیانه 

همراه با جذب مشارکت حامیان مالی و علمی 

شورای 
تعداد کنفرانس برگزار معاونت های موضوعیاستانی

3440485768شده

برگزاری نشست ها و وبینارهای علمی با حضور استادان 28
و سخنران های برتر خارجی و داخلی

واحد 
معاونت های موضوعیدانشگاهی

تعداد نشست و وبینار 
برگزار شده به ازای 

هر واحد
123612

سفارش مقاله و متون علمی به دانشمندان و محققان 29
برتر کشور در موضوعات اصلی همایش های علمی

سازمان 
معاونت های موضوعیمرکزی

تعداد مقالات سفارشی 
به ازای هر رویداد 

علمی
33333
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تدوین و بروز رسانی دستورالعمل حمایت از 
دستاوردهای علمی پژوهشی مرجع

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
11122تعداد بروزرسانیموضوعی

31
حمایت از نشر کتاب های مرجع به زبان فارسی و 
سایر زبان ها به تناسب اهداف الهام بخشی بین 

المللی

شورای 
استانی

معاونت های 
موضوعی

تعداد کتاب مرجع 
7001000 400 200 100مورد حمایت 

32

ارائه امکانات و تسهیلات ویژه در راستای انجام 
فعالیت های مشترک علمی پژوهشگران دانشگاه با 
دانشمندان برجسته کشوری و بین المللی با هدف 

تولید دانش مرجع

سازمان 
مرکزی

معاونت های 
موضوعی

تعداد فعالیت های 
مشترک علمی 
مرجعیت ساز با 

دانشمندان برجسته 
کشوری و بین المللی 

به ازای هر 1000 
عضو هیات علمی

2461120

33

سفارش و پیگیری انتشار مقاله های داغ یا پراستناد 
در هر سال که جزو 10 درصد برتر حوزه موضوعی 

خود هستند و نویسنده مسئول آن از دانشگاه 
مربوطه باشد.

شورای 
استانی

معاونت های 
موضوعی

تعداد مقالات داغ یا 
پراستناد منتشر شده 

برتر در هر سال که 
نویسنده مسئول آن از 
دانشگاه مربوطه باشد 
به ازای هر صد عضو 

هیات علمی 

2.22.63.03.64.2

سفارش و پیگیری انتشار مقاله در ده نشریه برتر بین 34
المللی )نیچر، ساینس، لنست،...( 

شورای 
استانی

معاونت های 
موضوعی

تعداد مقالات منتشر 
شده در ده نشریه برتر 

بین المللی )نیچر، 
ساینس، لنست،...( 

59162850

پیگیری تالیف کتاب های مرجع توسط اعضای 35
هیات علمی و انتشار آنها

شورای 
استانی

معاونت های 
موضوعی

تعداد کتاب های 
مرجع تالیف شده 

توسط اعضای هیات 
علمی به ازای هر صد 

عضو هیات علمی

0.51112
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1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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نیازسنجی و تعریف برنامه شکل گیری موسسه های ن
تحقیقاتی در حوزه دانش های بنیادین و مرجع

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد حوزه های 
دانشی مورد ارزیابی 

قرار گرفته
10 20 40 70100

37
شناسایی ظرفیت های مشارکت با موسسات علمی 

معتبر داخلی و خارجی و تدوین برنامه و الگوی 
مشارکت

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد موسسات 
موجود مورد ارزیابی 

قرار گرفته
10 20 30 5080

38
ایجاد موسسه های تحقیقاتی بنیادین و مرجع در 

جهت تبدیل شدن واحدهای مرجعیت ساز به قطب 
علمی در موضوع مربوطه

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد استان های 
دارای موسسه 

تحقیقات بنیادین
3.0 4 5 710
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برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی برای توانمند 
سازی اعضای هیات علمی علوم انسانی در ارتباط با 

حکمی سازی و وبومی سازی 

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
50100 30 20 15درصد پوشش استادانو هنر

40
حمایت از تولید محتوای علمی و ادبیات نظری در 

حکمی سازی و بومی سازی علوم انسانی بر اساس 
ضریب تاثیر آنها

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

تعداد حمایت صورت 
گرفته به ازای هر صد 
نفر دانشجوی دکتری 

علوم انسانی

0.5 1 1 23

تعریف فرصت های مطالعاتی مشترک میان حوزه و 41
دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

تعداد فرصت مطالعاتی 
120200 70 40 20تعریف شده

42
همکاری و تعامل با حوزه های علمیه در تدوین، 

بازنگری و اصلاح متون و تولید محتوای علمی در 
علوم انسانی

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

درصد متون بازنگری و 
60100 40 30 20اصلاح شده

تهیه بانک اطلاعاتی استادان و ظرفیت های 43
آموزشی پژوهشی مشترک میان حوزه و دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت علوم انسانی 
100100 100 100 100درصد پیشرفتو هنر

به اشتراک گذاری ظرفیت استادان حوزه و دانشگاه با 44
یکدیگر در قالب بکارگیری طرح استاد معین 

شورای 
استانی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

تعداد استاد معین 
100500 100 100 100بکارگیری شده

تاسیس رشته ها و مراکز آموزشی تخصصی در علوم 45
انسانی و هنر اسلامی

سازمان 
مرکزی

معاونت علوم انسانی 
و هنر

تعداد مرکز آموزشی 
710 4 2 1ایجاد شده
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شناسایی و رصد ضریب تاثیر و استناد دستاوردهای 
علمی مرجع و به کاربرد رسیدن آنها

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

کاربردپذیری 
دستاوردهای علمی 

)درصد(
20 30 40 5060

47
تعریف و اجرای تحقیقات کاربردی برای 

کاربردپذیرکردن و تجاری سازی نتایج فعالیت های 
علمی مرجعیت ساز و بنیادین

شورای 
دبیرخانه پایشاستانی

درصد فعالیت علمی 
مرجعیت ساز و بنیادین 

دارای تحقیقات 
کاربردپذیری

10 20 40 70100

48
تعریف و برقراری کنترل راهبردی بر روی حد بهینه 
انجام فعالیت های علمی بر مبنای سیاست عرضه 

محوری و تقاضامحوری و پیگیری تحقق آنها

سازمان 
دبیرخانه پایشمرکزی

نسبت فعالیت های 
علمی تقاضامحور به 

عرضه محور
0.1 0.3 1 25
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: فعالیت منسجم و هم افزای شبکه ای 

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 
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شناسایی و تهیه نقشه حوزه های تخصصی و 
قابلیت های واحدهای آموزشی و واحدهای 

پژوهشی
معاونت تحقیقات، ستاد مرکزی

100100100100100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

2
بررسی فرصت های ایجاد هم افزایی و شبکه سازی 

بین واحدهای پژوهشی و آزمایشگاه ها با هدف 
پاسخگویی به مسائل ملی و محلی

معاونت تحقیقات، ستاد مرکزی
فناوری و نوآوری

تعداد طرح های 
پژوهشی مشترک بین 

مراکز  در سال
36101730

3
گروه بندی واحدهای پژوهشی و آزمایشگاهی و 
تشکیل قطب های علمی و تحقیقاتی تخصصی 

استانی
معاونت تحقیقات، ستاد مرکزی

فناوری و نوآوری

تعداد کنسرسیوم های 
تشکیل شده در 

کشور
810121420

4
اصلاح و هوشمندسازی سامانه ها به منظور هم 
روندسازی و جلوگیری از موازی کاری واحدهای 

مختلف در فعالیت های پژوهشی
معاونت تحقیقات، ستاد مرکزی

100100 100 100 100درصد پیشرفتفناوری و نوآوری
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ارزیابی قابلیت های پژوهشی اعضای هیات علمی 
معاونت تحقیقات، استان هادانشگاه و تهیه نقشه پراکنش

فناوری و نوآوری

درصد اعضای هیات 
علمی واجد صلاحیت 

پژوهشگری
14 17 21 2530

6

بررسی فرصت های ایجاد هم افزایی و شبکه 
سازی درون دانشگاهی و برون دانشگاهی 
و تشکیل گروه های تحقیقاتی  بین اعضای 

هیات علمی، نخبگان و پژوهشگران با هدف 
پاسخگویی به مسائل ملی و محلی

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
87150 51 30 17تعداد گزارشجوان و نخبگان

7
تشکیل گروه های تحقیقاتی  بین اعضای هیات 

علمی، نخبگان و پژوهشگران با هدف پاسخگویی به 
مسائل ملی و محلی

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

نسبت کل جمعیت 
گروه ها به جمعیت 

اعضای هیات علمی 
)درصد(

5 13 30 80200

8
طراحی ساختار موضوعی مطلوب برای تشکیل 
انجمن های تخصصی و جمعیت های علمی با 

رویکرد حوزه های میان رشته ای 

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیجوان و نخبگان

9
شناسایی وضع موجود انجمن ها و جمعیتهای 

علمی در سطح دانشگاه و تعریف اقدامات تقویتی و 
حمایتی در انطباق با ساختار موضوعی تعریف شده

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
100100 100 100 100درصد پیشرفتجوان و نخبگان

10
تدوین و اجرای برنامه توانمندسازی

 و شبکه سازی نخبگانی و تعالی باشگاه دانش 
پژوهان و نخبگان جوان

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
60100 40 30 20درصد پیشرفتجوان و نخبگان

اجرای اقدامات تقویتی و حمایتی برای انجمن ها و 11
جمعیت های علمی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

سرانه هزینه حمایتی 
به ازای هر انجمن 

)میلیون تومان(
100 100 100 10050

12
برگزاری دوره ای تالار گفتگوهای علمی یا پاتوق 
علمی در فضای غیررسمی با هدف هم اندیشی، 
شبکه سازی و به اشتراک گذاری تجربیات علمی

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد اساتید و 
دانشجویان شرکت 
کننده در تالارهای 

گفتگو

0.1 0.3 1 310



82

ی
لام

س
شگاه آزاد ا

ی  دان
ل و تعال

حو
سند ت

راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: فعالیت منسجم و هم افزای شبکه ای 

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

ایجاد فضاهای همکاری مشترک اساتید و اعضای 13
)Co-work Space( باشگاه و انجمن ها

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد واحدهای 
دارای فضای کار 

اشتراکی
5 8 13 2030

تشکیل انجمن ها و جمعیتهای علمی جدید با 14
اولویت موضوع های تحقیقاتی راهبردی

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد موضوع های 
تحقیقاتی راهبردی 

دارای انجمن 
تخصصی متناظر

10 20 40 80150

طراحی و پیاده سازی شبکه اجتماعی نخبگانی 15
اهالی دانشگاه در فضای مجازی

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
1901000 34 6 1تعداد کاربر )هزارنفر(فضای مجازی
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طراحی و اندازه گیری شاخص ارتباطات شبکه ای و 
زنجیره ای میان فعالیت های علمی 

سازمان 
712 4 2 1تعداد بروزرسانیدبیرخانه پایشمرکزی

تهیه نقشه شناختی ارتباط علمی میان گروه های 17
فعالیت علمی در سطح دانشگاه

سازمان 
60100 40 30 20درصد تکمیلدبیرخانه پایشمرکزی

طراحی و پیاده سازی سامانه هوشمند شناسایی و 18
برقراری ارتباط میان فعالیت های علمی

سازمان 
80100 60 50 40درصد تکمیلدبیرخانه پایشمرکزی

تعریف و پیاده سازی مشوق های شبکه سازی 19
بین افراد و فعالیت ها 

سازمان 
دبیرخانه پایشمرکزی

سرانه هزینه حمایتی 
عضویت در شبکه ها 

)میلیون تومان(
1 2 4 820
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فعال سازی انجمن دانش آموختگان و تکمیل و بروز 
رسانی اطلاعات دانش آموختگان دانشگاه

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد دانش 
آموختگان عضو 

انجمن 
5 10 20 4080

تعریف و بروزرسانی زمینه های برقراری ارتباط و بهره 21
گیری از ظرفیت دانش آموختگان

سازمان 
مرکزی

باشگاه پژوهشگران 
812 5 3 2تعداد بروزرسانیجوان و نخبگان

22
برگزاری رویدادها و جشنواره های معرفی و تقدیر از 
دانش آموختگان با جایگاه برتر مدیریت، اجتماعی، 

اقتصادی و سیاسی

شورای 
استانی

باشگاه پژوهشگران 
14 1 1 1تعداد رویدادجوان و نخبگان

تشکیل شبکه های علمی و دوستی میان دانش 23
آموختگان

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد دانش 
آموختگان عضو 

شبکه 
2 4 9 2050
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: فعالیت منسجم و هم افزای شبکه ای 

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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ایجاد سامانه شناسایی هوشمند و رتبه بندی 
پیشروان آموزش، پژوهش و فناوری 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
70100 50 40 30درصد تکمیلفناوری و نوآوری

تشکیل جامعه مفاخر و سرآمدان25
 دانشگاه آزاد اسلامی 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

تعداد اعضای جامعه 
4,00010000 2,000 1,100 500)نفر(

26

تشکیل انجمن های علمی تخصصی در شبکه علوم 
و تحقیقات و با عضویت دانش پژوهان و استادان 
ممتاز دانشگاه با حوزه ماموریتی تعریف شده بر 
مبنای شورای عتف )کمیسیون های 13 گانه(

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

مجموع تعداد اعضای 
15 1 1 1انجمن ها )هزار نفر(

تعریف فعالیت های علمی متناسب با حوزه 27
تخصصی انجمن های تخصصی

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
1324 7 4 2تعداد بروزرسانیفناوری و نوآوری

برگزاری رویدادهای علمی اختصاصی شبکه 28
پیشروان علوم و تحقیقات

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
1234 5 2 1تعداد رویدادفناوری و نوآوری
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
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پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 
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آسیب شناسی و اصلاح آئین نامه ها و 
دستورالعمل های موجود بویژه موارد مرتبط با 

پرداخت و ارزیابی عملکرد از نگاه اثرگذاری مثبت بر 
فرهنگ سازمانی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد موارد مناسب 
40100 20 11 5سازی شده

2
انجام فعالیت های ترویجی برای استادان و 
دانشجویان در راستای دانشگاه پاسخگو و 

حل مساله

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد دانشجویان 
و استادان تحت 

پوشش
5 10 20 4080

3

برگزاری جلسات توجیهی برای مدیران ستادی 
واحدها، مدیران گروه ها  و اعضای هیات علمی 
در جهت تاکید بر محوریت و تبلور علم، نوآوری و 

پاسخگویی به نیازهای جامعه

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد مدیران و 
استادان تحت 

پوشش
5 11 20 40100

ترویج و تبلیغ محتواهای اثرگذار و فرهنگ ساز برای 4
مشارکت مجاهدانه در تولید دانش و فناوری

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد اقدامات 
تبلیغی به ازای هر 

واحد
12 20 30 50100

5

ل 
ام

 ش
ده

یرن
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ی یا
اه

شگ
دان

ن 
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سا
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ها
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روی
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ست

د م
بو

 به
ی و

تم
س

سی
کر 

 تف
ی،

ساو
ت

تعریف معیارهای عملکردهای برتر در ارتباط با 
فرهنگ دانشگاهی مطلوب در بین استادان، 

دانشجویان و کارکنان

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتدانشجویی

6
اقدام پژوهی عملکردهای برتر استادان و مدیران 
همراستا با فرهنگ دانشگاهی و اخلاق اسلامی و 

حرفه ای مطلوب و ارائه گزارش

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد واحدهای 
دانشگاهی دارای 
گزارش های اقدام 

پژوهی پذیرفته شده

10 20 40 70100

7
معرفی و تقدیر از عملکردهای برتر هم راستا با 
فرهنگ دانشگاهی مطلوب در بین استادان، 

دانشجویان و مدیران و کارکنان واحدها

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد رویدادهای 
3034 30 30 34معرفی و تقدیر

8
 تشکیل گروه های پیشرو و تحول ساز

 در فرایند توسعه و تعالی سازمان دانشگاه و 
نظارت مستمر بر آنها

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد واحدهای 
سازمانی و دانشگاهی 

برخوردار از گروه 
پیشرو و تحول ساز

10 20 40 70100

9

ی و 
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 وک
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هن
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ها
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ولی
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ی
ها

یاز
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د 
کی

ا تأ
د ب

فرا
ی ا

ارت
مه

برگزاری رویدادها و جشنواره های ترویجی 
جهت تشویق و تبلیغ کارآفرینی و فعالیت های 

دانش بنیان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد رویداد به ازای 
33 1 1 1هر واحد

10
شناسایی فعالیت ها و شخصیت های با قابلیت 
الگوسازی در محیط دانشگاه و انجام اقدامات 

ترویجی مناسب

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد واحدهایی 
که فعالیت یا افرادی 

از آنها شناسایی 
شده اند

1 2 4 820

11
فروش ترجیحی سهام موسسات پشتیبان در 

زیست بوم نوآوری دانشگاه شامل صندوق ها و 
شتابندهنده ها به اعضای هیات علمی دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درصد اعضای هیات 
1630 8 4 2علمی عضو نهادها
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: تحول در فرهنگ سازمانی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

12

ی 
قا

 ارت
م و

عل
ی 

وم
د ب

ولی
 و ت

ی
زار

م اف
 نر

ش
نب

 ج
ت

وی
 تق

ی
برا

اه 
شگ

دان
ح 

سط
در 

ی 
وم

عم
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ساز
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هن
فر

ی 
اد

ص
قت

 و ا
ی

اس
سی

ی، 
نگ

ره
ی ف

وم
عم

ی 
ها

ی 
اه

آگ

سازمان طراحی نقشه راه اقدامات ترویجی و تبلیغی 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
11 1 1 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

طراحی و کدگذاری پیام های تبلیغی و نحوه انتقال 13
مفهوم به مخاطب

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
712 4 2 1تعداد بروزرسانیدانشجویی

تهیه محتواهای ترویجی و فرهنگ سازی با اولویت 14
محتواهای مناسب سازی شده برای فضای مجازی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد محتوا )شامل متن، 
موشن گرافی، کلیپ، 

اینفوگرافی، ...(
34 80 190 4001000

15
شناسایی فعالیت ها و شخصیت های با قابلیت 
الگوسازی در محیط دانشگاه و انجام اقدامات 

تروجی مناسب

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد واحدهایی که فعالیت 
یا افرادی از آنها شناسایی 

شده اند
1 2 4 820

اطلاع رسانی و ارائه محتواهای مناسب توسط 16
خبرگزاری های وابسته به دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد تبلیغات انجام 
1,0005000 1,000 1,000 1000شده

17
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ها

ان 
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ه ا
سع

 تو
ی با

اه
شگ
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ها
ط 
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ش
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دار
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وی
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ی ب
ها

یه 
ما

 و ن
ی

یک
یز

ف

تدوین آیین نامه مدیریت سیمای بصری فضای 
کالبدی دانشگاه به همراه استانداردهای تهیه 
و اجرای المان ها و هنرهای عمومی در محیط 

واحدهای دانشگاهی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد گونه فضاهای 
80100 70 60 50دارای دستورالعمل

18
تهیه و نصب المان های فیزیکی و تبلیغات محیطی 
از نتایج و خروجی های موفق علمی و نوآورانه اهالی 

دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد المان فیزیکی و 
8001000 600 500 370تبلیغات محیطی نصب شده

طراحی و اجرای نمایه های بصری هویت دار با 19
رویکرد انتقال پیام و فرهنگ سازی

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد نمایه بصری 
7001000 400 200 100اجرا شده

بهسازی نمای ساختمان های دانشگاه با هدف 20
ارتقاء کیفیت سیمای بصری و هویت دانشگاهی 

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد نماهای 
40100 20 11 5بهسازی شده

21
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بع

 تت
ه،

لع
طا

گ م
هن

فر
عۀ 

وس
ت

ی
ده

اد
ق ی
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 ما

ی
یر

دگ
و یا

ی 
جوئ

تولید محتوا و انجام اقدامات ترویجی برای توسعۀ 
فرهنگ مطالعه، تتبع و تحقیق؛ تقویت روحیۀ 

پرسشگری و حقیقت جوئی و یادگیری مادام العمر 

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد اقدامات ترویجی به 
46101524ازای هر واحد دانشگاهی

22

برگزاری جلسات توجیهی برای اعضای هیات علمی 
در جهت تاکید بر روحیه پرسشگری و حقیقت 
جویی مادام العمر در زمان تدریس و ارتباط با 

دانشجویان

شورای 
استانی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد استادان تحت 
5112247100پوشش

23
برگزاری نشست های هم اندیشی، صحبت و نقد آزاد 

علمی، فرهنگی و اجتماعی با حضور دانشجویان، 
دانش آموختگان و استادان جوان

واحد 
دانشگاهی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

درصد افراد تحت 
0.10.41520پوشش

24

آسیب شناسی فعالیت های موجود آموزشی و 
پژوهشی دانشگاه از منظر فرهنگ حقیقت جویی و 
یادگیری مادام العمر و انجام اقدامات اصلاحی لازم 

مانند اصلاح روش های مصاحبه و ارزیابی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
دانشجویی

تعداد گزارش آسیب 
11223شناسی
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: تحول در فرهنگ سازمانی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تدوین منشور اخلاقی و حرفه ای بر اساس مبانی 
اسلامی

سازمان 
مرکزی

معاونت فرهنگی و 
100100100100100درصد پیشرفتدانشجویی

تدوین منشور اخلاقی و حرفه ای بر اساس مبانی 26
اسلامی برای کارکنان و اعضای هیات علمی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

27
تدوین فلسفه، فقه و اخلاق پزشکی و 

شاخص های سلامت معنوی پزشکان و بیماران بر 
اساس آموزه های اسلامی 

سازمان 
100100100100100درصد پیشرفتمعاونت علوم پزشکیمرکزی

28
آسیب شناسی آیین نامه ها و دستورالعمل های 

موجود از منظر اثرات فرهنگی و انجام 
اصلاحات لازم

سازمان 
مرکزی

مرکز نظارت،ارزیابی و 
رسیدگی به شکایات

درصد آیین نامه های 
10183256100اصلاح شده

ایجاد سازوکار افشاگری تعارض منافع، فساد و عدم 29
رعایت اخلاق حرفه ای و علمی

سازمان 
مرکزی

مرکز نظارت،ارزیابی و 
رسیدگی به شکایات

نرخ رشد 
افشاگری های صورت 

گرفته
100100806040

تدوین و اجرای برنامه انسجام بخشی و افزایش 30
کارآمدی واحدهای نظارتی 

سازمان 
مرکزی

مرکز نظارت،ارزیابی و 
100100100100100درصد پیشرفترسیدگی به شکایات

تهیه گزارش های ممیزی قانونمداری واحدهای 31
سازمانی و دانشگاهی بصورت دوره ای

سازمان 
مرکزی

مرکز نظارت،ارزیابی و 
34486896136تعداد گزارشرسیدگی به شکایات
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: دستیابی به سازمان یادگیرنده

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

1
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آسیب شناسی ساختار سازمانی و بازطراحی با 
رویکرد تمرکز زدایی، کوچک سازی و چابک سازی 

و کاهش سلسله مراتب 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

کاهش تعداد 
پست های سازمانی 

)درصد(
108765

آسیب شناسی فرآیندها و نظام های مدیریتی 2
موجود 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
70100 50 40 30درصد پیشرفتمدیریت منابع

طراحی و استقرار نظام مدیریت فرآیندهای اجرایی 3
و عملیاتی مبتنی بر استانداردهای بین المللی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

تعداد گزارش ممیزی 
300540 140 70 34داخلی دوره ای

4
ارزیابی و ارتقاء سامانه های موجود با رویکرد 

افزایش سهولت کاربری، یکپارچگی و هوشمندی 
سامانه ها

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد رضایت از 
7080 60 50 40سامانه ها

سازمان طراحی و پیاده سازی سامانه های جدید 5
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد نظام فرایندی 
دانشگاه که بر بستر 

سامانه رایانه ای پیاده 
سازی شده است

50 60 70 80100

6
بازنگری و چابک سازی آیین نامه مالی و معاملاتی 

با هدف تسهیل فرآیندهای آموزش و پژوهشی و 
ارزش افزایی از دانش انباشته دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
11 1 1 1تعداد بروز رسانیمدیریت منابع

سازمان تنقیح ضوابط، آیین نامه ها و دستورالعمل ها7
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد مقررات بررسی 
80100 70 60 50و تنقیح شده

8

اصلاح نظام های مدیریتی و دستورالعمل ها با 
هدف تمرکز زدایی و افزایش اختیارات به شوراهای 

استانی و واحدهای دانشگاهی به موازات ارتقاء 
توان نظارتی سازمان مرکزی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

تمرکز سازمانی 
4030 50 60 70)درصد(

9
تشکیل گروه های پیشرو و تحول ساز در فرایند 

توسعه و تعالی سازمان دانشگاه و نظارت مستمر 
بر آنها

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد واحدهای سازمانی و 
دانشگاهی برخوردار از گروه 

پیشرو و تحول ساز
10 20 40 70100
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طراحی معماری و تدوین و بروزرسانی برنامه تحول 
دیجیتال سازمانی دانشگاه با رویکرد هومندسازی، 

چابک سازی و افزایش یکپارچگی

سازمان 
مرکزی

دبیرخانه شورای 
100100 100 100 100درصد پیشرفتفضای مجازی

11
تشکیل رصدخانه علمی و مدیریتی دانشگاه 
با هدف مدیریت یکپارچه آمار و اطلاعات و 

هشداردهی هوشمند

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
80100 70 60 50درصد پیشرفتعمومی

تقویت سامانه ساجد با هدف گردآوری و تحلیل 12
هوشمند داده ها و اطلاعات

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

نرخ رشد اقلام آماری 
4030 40 40 50سامانه

13
تقویت و بروزرسانی سامانه های آموزشیار و 

پژوهشیار با بهره گیری از الگوریتم های هوش 
مصنوعی

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد فیلدهای 
70100 50 40 30هوشمند شده

طراحی و استقرار پلتفرم جمع سپاری نوآوری های 14
پژوهشی )OIP( در دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد پیشرفت راه 
اندازی و استقرار 

سامانه
 50 60 70 80 100
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

15

استقرار سامانه نوین نظرسنجی و مدیریت تجربه 
مشتریان در مراکز درمانی و آموزشی دانشگاه 
با رویکرد افزایش تعامل و مشارکت با خدمات 

گیرندگان 

سازمان 
معاونت علوم پزشکیمرکزی

درصد پوشش سامانه به 
فعالیت های آموزشی، 
اداری و خدمات درمانی

30 40 50 70100

اصلاح روش ها، فرآیندها و محتواها بر اساس 16
نظرات ذینفعان

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

نرخ رشد موارد 
1030 10 10 10اصلاحی

اتصال سیستمی و یکپارچه سازی سامانه های 17
موجود دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

مرکز فناوری اطلاعات 
و شبکه علمی

درصد یکپارچه سازی 
70100 50 40 30بین سامانه ای

18
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اء 

رتق
 و ا
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ت

آسیب شناسی و ارزیابی نظام های مدیریت منابع 
انسانی و تدوین برنامه اصلاح و یکپارچه سازی 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

تعداد گزارش آسیب 
44 4 4 4شناسی

سازمان تشکیل کانون ارزیابی و توانمندسازی مدیران19
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد مدیران دارای 
تایید بروز شده از 

کانون ارزیابی
10 20 30 5090

20

ارزیابی وضع موجود مدیران سازمان مرکزی بر 
مبنای شایستگی و قابلیت های تحول آفرینی و 
سلامت اداری با محوریت کانون ارزیابی و تهیه 

برنامه بهبود

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد مدیران بررسی 
3030 30 30 30شده

برگزاری دوره ها ی آموزشی و کارگاه های 21
توانمندسازی ویژه مدیران

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه آموزشی مدیران 
110150 80 60 40)ساعت(

برگزاری دوره ها ی آموزشی و کارگاه های 22
توانمندسازی ویژه کارکنان

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه آموزشی 
70100 50 40 30کارکنان )ساعت(

سازمان بازتعریف و استقرار نظام ارتقاء شغلی شایسته محور 23
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد ارتقای کارکنان 
70100 50 40 30منطبق بر نظام نوین

استقرار نظام مدیریت عملکرد مبتنی بر الگوسازی، 24
رقابت و تشویق و تنبیه موثر 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

اختلاف درصد 
کارکنان و مدیران 
مشمول تشویق و 

بازخواست

1 1 1 15

تشکیل بازار رقابتی مدیران با هدف شایسته 25
سالاری و انتصاب مدیران از طریق فراخوان

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سهم مدیران انتصاب شده 
از طریق فراخوان به کل 

مناصب مدیریتی
10 20 30 5070

پیاده سازی پلتفرم هوشمند مدیریت عملکرد با 26
اولویت عملکرد مدیران

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
70100 40 20 10درصد استقرارمدیریت منابع

27
تشکیل تیم مشاوران جوان در هر واحد و ایجاد 
زمینه برای مشارکت اعضای باشگاه )بخصوص 
استعدادهای درخشان( در فعالیتهای اجرایی

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

درصد جمعیت 
مشاوران جوان منصوب 

شده به کل جمعیت 
استعدادهای درخشان 

دانشگاه(

5 8 11 2025
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: دستیابی به سازمان یادگیرنده

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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اصلاح نظام بودجه ریزی دانشگاه بسوی بودجه 
ریزی مبتنی بر عملکرد

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد استقرار بودجه 
60100 40 30 20ریزی عملیاتی

تاسیس دفتر کنترل و هماهنگی های راهبردی و 29
استقرار نظام کنترل راهبردی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
70100 50 40 30درصد استقرارمدیریت منابع

استقرار نظام چابک و هوشمند مدیریت 30
پورتفولیو و پروژه 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
70100 50 40 30درصد استقرارمدیریت منابع

31

برگزاری تورهای تجربه آموزی و دوره های آموزشی 
برای مدیران سازمان مرکزی در جهت افزایش 

شناخت از سازمان ها و دانشگاه های برتر جهان و 
دانش بروز مدیریتی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد مدیران تحت 
22 2 2 2پوشش

32
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استقرار نظام برنامه ریزی و فعالیت کمیته های 
برنامه ریزی در سطح استان و واحدهای 

دانشگاهی

شورای 
استانی

حوزه ریاست و روابط 
80100 70 60 50درصد استقرارعمومی

تشـــکیل شبکه مشاوران برنامه ریزی و 33
سازوکار منتورینگ 

شورای 
استانی

حوزه ریاست و روابط 
100100 100 100 100درصد تکمیلعمومی

پیاده سازی سامانه هوشمند برنامه ریزی و اتصال 34
سایر سامانه ها به آن

سازمان 
مرکزی

حوزه ریاست و روابط 
80100 70 60 50درصد تکمیلعمومی

جمع آوری اطلاعات، ارزیابی عملکرد برنامه 35
واحدهای دانشگاهی و تهیه گزارش عملکرد 

شورای 
استانی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

تعداد گزارش به ازای 
24 2 2 2هر واحد

36
تکمیل کاربرگ های مساله یابی و پیشنهاد پروژه در 
چارچوب شیوه نامه تهیه برنامه عملیاتی و برگزاری 

جلسات بازنگری برنامه 

شورای 
استانی

حوزه ریاست و روابط 
عمومی

تعداد بروزرسانی 
برنامه به ازای هر واحد 

دانشگاهی
2 2 2 24
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ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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ایجاد و بهسازی اماکن خدماتی و رفاهی برای 
استادان، کارکنان و دانشجویان 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه فضایی مراکز 
خدماتی رفاهی ثابت 

)مترمربع(
1 2 2 35

38

اصلاح آیین نامه های جبران خدمات کارکنان با 
رویکرد افزایش ارتباط با عملکرد و تکریم

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد تاثیر عملکرد 
بر حقوق و دستمزد و 

خدمات رفاهی
10 20 30 5060

سازمان 39
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

نسبت میانگین 
حقوق کارکنان 

دانشگاه به حقوق 
کارکنان موسسات 
آموزشی و پژوهشی 

کشور )درصد(

80 85 90 95100

40
ایجاد دبیرخانه نظام پشنهادات و تعریف سازوکار 

مشارکت استادان و کارکنان در اصلاح و بهبود امور 
مدیریتی و اجرایی دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد افراد مشارکت 
1230 5 2 1کننده

41

تعریف طرح های آموزشی، درمانی و بیمه ای 
تخفیف دار برای بهره مندی استادان، کارکنان و 
دانشجویان دانشگاه از مراکز وابسته به دانشگاه 
شامل بیمارستان ها، مدارس، مراکز اقامتی و ...

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سرانه هزینه خدمات 
آموزشی، رفاهی و 
درمانی )میلیون 

تومان(

2 4 7 1220
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: افزایش بهره وری و پایداری اقتصادی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405
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تشکیل بانک اطلاعات دارائی های ملکی شامل 
مشخصات دقیق املاک و ارزش گذاری تقریبی

سازمان 
مرکزی

مرکز عمرانی، املاک 
100100100100100درصد پیشرفتو مستغلات

رتبه بندی دارائی های سرمایه ای و فیزیکی 2
دانشگاه از حیث قابلیت درآمدزایی و هزینه زایی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

3
شناسایی و تعریف راهکارهای چندمنظوره 

سازی دارای های فیزیکی با اولویت 
ساختمان ها و اراضی 

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد دارائی های 
فیزیکی با ارزش بالای 
پنجاه میلیارد ریال که 
چند منظوره شده اند

5 8 12 2030

تبدیل ساختمان های هدف 4
به مرکز رشد و سرای نوآوری 

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
60100 40 30 20درصد پیشرفتفناوری و نوآوری

تجهیز و مناسب سازی ساختمان های هدف برای 5
بهره برداری رفاهی و یا گردشگرانه

واحد 
دانشگاهی

مرکز عمرانی، املاک 
70100 50 40 30درصد پیشرفتو مستغلات

تهاتر  املاک مازاد هدف با املاک با قابلیت بهره 6
برداری بهینه

شورای 
استانی

مرکز عمرانی، املاک 
70100 50 40 30درصد پیشرفتو مستغلات

طراحی و اجرای برنامه مولدسازی دارائی های 7
فیزیکی دانشگاه

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

میزان درآمد حاصل 
از مولد سازی 

دارائی های فیزیکی 
)میلیارد تومان(

100 210 400 8002000

8
درآمدزایی از دارائی های دانشی با بازاریابی و 

فروش اختراعات، داده ها ، دستاوردهای پژوهشی 
و قراردادهای دانش فنی

واحد 
دانشگاهی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

میزان درآمد حاصل 
از دارائی های دانشی 

و فکری )میلیارد 
تومان(

170 330 600 1,2002500
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تدوین و بروزرسانی آیین نامه جلب مشارکت های 
خیرین در انجام ماموریت های دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت امور مجلس و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتارتباطات اجتماعی

انجام فعالیت های ترویجی و بازاریابی اجتماعی 10
برای برقراری ارتباط با خیرین و جلب مشارکت آنها

واحد 
دانشگاهی

معاونت امور مجلس و 
ارتباطات اجتماعی

حجم مالی جلب 
مشارکت

 )میلیارد تومان(
10 20 40 70100

11
شناسایی موسسات خیریه ای واجد صلاحیت 

و عقد تفاهم نامه همکاری با آنها  در زمینه جلب 
منابع خیریه ای

واحد 
دانشگاهی

معاونت امور مجلس و 
ارتباطات اجتماعی

حجم مالی جلب 
مشارکت )میلیارد 

تومان(
20 40 90 200500

شناسایی خیرین علاقمند به مشارکت در 12
ماموریت های دانشگاه و تشکیل مجمع خیرین 

واحد 
دانشگاهی

معاونت امور مجلس و 
ارتباطات اجتماعی

درصد واحدهای 
4070 20 10 5دارای مجمع خیرین
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ف
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1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

13

ایجاد صندوق خیریه ای برای حمایت های مالی 
خیرین با اشتراک گذاری منابع مالی خیرین در 

جهت اعطای وام های بدون بهره و ارائه بورس های 
خیریه ای به دانشجویان شایسته و همچنین 

فعالیت های علمی حائز شرایط لازم

سازمان 
مرکزی

معاونت امور مجلس و 
ارتباطات اجتماعی

حجم تامین مالی 
انجام شده )میلیارد 

تومان(
25 50 110 200500

دریافت هدایا از مردم با ترغیب و تبلیغات در انگیزه 14
بخشی ایشان برای کمک به علم و فناوری

واحد 
دانشگاهی

معاونت امور مجلس و 
ارتباطات اجتماعی

ارزش ریالی هدایا 
710 4 2 1)میلیارد تومان(

15

اجرای طرح نذر دانش برای جلب مشارکت های 
خیرین در حمایت از دانشجویان مستعد در زمینه 
آموزشی و رفاهی، توسعه زیرساخت های آموزشی، 
حمایت از فعالیت های علمی و نوآوری منتخب و 

وقف دارائی های ملکی بنام دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

باشگاه پژوهشگران 
جوان و نخبگان

ارزش ریالی 
مشارکت های خیرین 

)میلیارد تومان(
25 50 110 200500
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طراحی و تدوین نظام نامه تملک و واگذاری 
دارائی های مالی 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100 100 100 100درصد پیشرفتمدیریت منابع

طراحی ابزارهای مالی متناسب با امور آموزشی، 17
پژوهشی و کارآفرینی دانشگاه

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

تعداد تجمعی ابزار 
مالی اختصاصی 

طراحی شده
123610

تدوین آیین نامه توسعه سرمایه گذاری و 18
مشارکت های اقتصادی 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
11111تعداد بروزرسانیمدیریت منابع

19
طراحی و تدوین برنامه واگذاری دارائی ها و تامین 
مالی طرح های سرمایه گذاری با استفاده از بورس 

اوراق بهادار

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
11234تعداد بروزرسانیمدیریت منابع

20
بررسی صلاحیت و تمایل موسسات مالی معتبر 

برای عقد تفاهم نامه و مشارکت راهبردی در زمینه 
امور مالی و سرمایه گذاری

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

عقد تفاهم نامه و قرارداد همکاری مالی با موسسه 21
مالی منتخب و اجرای آن

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

شناسایی فرصت های سرمایه گذاری محلی و 22
ارزیابی آنها در تعامل با ظرفیت های دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد واحدهای 
دارای پروژه سرمایه 

گذاری
30 40 50 70100

23
تهیه و بازنگری برنامه سرمایه گذاری درآمدزا شامل 

میزان سرمایه گذاری،  محل تامین منابع، برآورد 
درآمدهای اختصاصی و ریسک های مرتبط

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

24
اجرای طرح های سرمایه گذاری درآمدزا با مشارکت 

شرکت های خصوصی واجد صلاحیت با اولویت 
شرکت های متعلق به اهالی دانشگاه

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درآمد حاصل از 
طرح ها )میلیارد 

تومان(
20 50 130 3001000

25

تاسیس صندوق سرمایه گذاری عمومی با 
مشارکت نهادهای تخصصی واجد صلاحیت 

و فروش سهام صندوق به اعضای هیات علمی 
دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درآمد صندوق 
160500 50 16 5)میلیارد تومان(

26

تاسیس صندوق های سرمایه گذاری جسورانه 
)VC( تخصصی با مشارکت نهادهای تخصصی 

واجد صلاحیت و فروش سهام صندوق به اعضای 
هیات علمی دانشگاه 

سازمان 
مرکزی

معاونت تحقیقات، 
فناوری و نوآوری

درآمد صندوق 
2801000 90 30 10)میلیارد تومان(
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1401
پایان مرداد 

1402
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1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

27

ی و 
ابت

 رق
ی

زایا
و م

غ 
لو

ی، ب
ه ا

ین
 زم

ق
طبا

ا ان
ی ب

نگ
اه

هم
در 

د 
من

وش
ی ه

مال
ت 

مای
 ح

ی و
اه

شگ
دان

ی 
ها

حد
  وا

ت
وری

ام
ی م

ساز
ب 

اس
تن

م
ی

اه
شگ

دان
ی 

ها
حد

ی وا
رد

لک
عم

س 
قیا

م

ارزیابی تراز مالی و صورت سود و زیان واحدهای 
دانشگاهی در یک دوره پنج ساله و رتبه بندی 

واحدها بر اساس عملکرد مالی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
3434343434تعداد گزارش ارزیابیمدیریت منابع

شناسایی منابع اصلی هزینه ای و تدوین برنامه 28
ارتقاء کارایی مالی 

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
11111تعداد بروزرسانیمدیریت منابع

29

تغییر کاربری و ماموریت واحدهای دانشگاهی 
کوچک و متوسط با انطباق زمینه ای کم و تراز 

مالی منفی طی سه سال گذشته و تبدیل آنها به 
مراکز تحقیقاتی، مراکز رشد و سرای نوآوری و یا 

مدارس عالی مهارت 

شورای 
استانی

معاونت توسعه و 
20304567100درصد پیشرفتمدیریت منابع

30
سرمایه گذاری هدفمند در واحدهای دانشگاهی 

متوسط و بزرگ منتخب بر مبنای انطباق زمینه ای 
آنها در جهت تبدیل شدن به پیشران توسعه محلی 

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
80100 70 60 50درصد پیشرفتمدیریت منابع

31

سرمایه گذاری و حمایت موثر از واحدهای 
دانشـــگاهی جامع و برتر با انطباق زمینه ای 
قوی در جهت توسعه بازار و توسعه خدمات 
آموزشی پژوهشی با هدف مرجعیت سازی و 

درآمدزایی پایدار

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
80100 70 60 50درصد پیشرفتمدیریت منابع

آماده سازی واحدهای با ماموریت آموزش خارجی و 32
بین المللی و  پذیرش دانشجوی خارجی برای آنها

شورای 
استانی

معاونت بین الملل 
واموردانشجویان 

غیرایرانی

نرخ رشد تعداد 
دانشجوی خارجی 
پذیرش شده جدید

20 20 20 2040
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اصلاح نظام بودجه ریزی دانشگاه بسوی بودجه 
ریزی مبتنی بر عملکرد

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
70100 50 40 30درصد پیشرفتمدیریت منابع

34
تشکیل شرکت تخصصی تابعه دانشگاه برای 

مدیریت دارائی های فیزیکی و تجهیزات 
سخت افزاری

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد پوشش 
60100 40 30 20فعالیت های شرکت

تدوین و اجرای آئین نامه نگهداری و بهرداری بهره 35
ور دارائی های فیزیکی و تجهیزات سخت افزاری

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

نرخ کاهش هزینه 
نگهداری ساختمانها 

و تجهیزات )درصد(
1010101010

36
هوشمندسازی ساختمان ها و پیاده سازی 

استاندارد بهسازی با رویکرد حداکثر سازگاری 
محیط زیستی، اقلیمی، اجتماعی و فرهنگی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد ساختمان های 
70100 40 20 10دارای استاندارد

تشکیل کمیته مدیریت هزینه ها و بکارگیری 37
راهکارهای صرفه جویی در هزینه های غیرمولد

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد کاهش 
1010 10 10 10هزینه ها

پیاده سازی مهندسی ارزش در پروژه های عمرانی و 38
فرآیندهای نگهداری 

واحد 
دانشگاهی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

سهم هزینه های 
عمرانی مهندسی 
ارزش شده به کل 
هزینه های عمرانی

10 15 20 3050
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راه کنش ها و اقدامات کلان بسته کاری: افزایش بهره وری و پایداری اقتصادی

ف
پایان مرداد سنجهمتولیمجریاقدامراه کنشردی

1401
پایان مرداد 

1402
پایان مرداد 

1403
پایان مرداد 

1404
پایان مرداد 

1405

39

ی
مان

در
ت 

ما
خد

کز 
مرا

ی 
عال

 و ت
ی

ش
خ

ت ب
فی

کی

آسیب شناسی نظام مدیریتی و فرآیندهای 
خدماتی بیمارستان های زیرمجموعه حوزه علوم 

پزشکی دانشگاه

سازمان 
100100100100100درصد پیشرفتمعاونت علوم پزشکیمرکزی

سازمان تدوین برنامه تحول و تعالی مراکز درمانی دانشگاه 40
درصد مراکز دارای معاونت علوم پزشکیمرکزی

3060100100100برنامه

41
اصلاح و بازمهندسی فرآیندهای خدماتی در 

بیمارستان ها با استقرار نظام مدیریتی مدون و 
استاندارد

سازمان 
20304567100درصد استقرارمعاونت علوم پزشکیمرکزی

استقرار نظام نوین مدیریت تجربه مشتریان در 42
مراکز درمانی و آموزشی دانشگاه

سازمان 
7080 60 50 40میزان رضایت بیمارانمعاونت علوم پزشکیمرکزی

43
تشکیل ساختار مستقل شرکتی برای اداره 

بیمارستان های تحت پوشش با رویکرد استقلال و 
شفافیت مالی

سازمان 
100 100 100 100 100درصد استقرارمعاونت علوم پزشکیمرکزی

جذب منابع خیریه ای برای توسعه و تجهیز 44
بیمارستان های تحت پوشش

شورای 
سهم منابع جذب معاونت علوم پزشکیاستانی

10 4 2 1 0.5شده از هزینه ها
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حظ

لا
تدوین و اجرای آئین نامه پایداری اقتصادی همراه م

با تشکیل شورای پایداری اقتصادی به منظور 
ارزیابی و کنترل اثرات مالی تصمیم ها در تمامی 

سطوح

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
100100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

46
طراحی و پیاده سازی سامانه مدلسازی و پیش 

بینی درآمدها و هزینه های دانشگاه با استفاده از 
هوش مصنوعی

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
50100100100100درصد پیشرفتمدیریت منابع

47

رصد درآمد و هزینه و ارائه گزارش از وضعیت و اثرات 
مالی سیاست ها و اقدامات مختلف در گذشته به 

سطوح مختلف مدیریتی در جهت توجه هرچه 
بیشتر به بارمالی سیاست ها و اقدامات

سازمان 
مرکزی

معاونت توسعه و 
مدیریت منابع

درصد پوشش 
70100 50 40 30گزارش ها
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